


.\UD�5HLPHUW /DXUHQ�6WHUQHU 0DGLVRQ�5LHJHO 7ULVWDQ�%DHU 'LRKQQ\�5XL] /XFDV�%ODWW 

27+(56�5(&(,9,1*�927(6��'DUHJDQ�0RWWR��1LFKRODV�+L[��$DURQ�+L[��'LRKQQ\�5XL]� 

0LWFKHOO�:DWW��7ULVWDQ�%DHU��%UDQGRQ�<RXQJ��%UD\GHQ�.DPS��-DYLQ�6HSNH��&KORH�+LQNOH� 

/DXUHQ�6WHUQHU��$DOL\DK�6WXPS��5LOH\�6WLQH��$ELJDLO�:HUW] 

27+(56�5(&(,9,1*�927(6��'DUHJDQ�0RWWR��&ROWRQ�:HUOH\��0LWFKHOO�:DWW��%UDQGRQ�<RXQJ� 

%UD\GHQ�.DPS��$DURQ�+L[��&KORH�+LQNOH��$DOL\DK�6WXPS 

+DGHQ�/RQJ &ROWRQ�:HUOH\ /XFDV�%ODWW 

27+(56�5(&(,9,1*�927(6��'LRKQQ\�5XL]��$DURQ�+L[��%UDQGRQ�<RXQJ��7\OHU��'DYH\��7ULVWDQ�%DHU��

&ROWRQ�:HUOH\��%UD\GHQ�.DPS��+D\GHQ�/RQJ��1LFN�+L[��$DOL\DK�6WXPS��/DXUHQ�6WHUQHU��5LOH\�6WLQH 

.\UD�5HLPHUW $ELJDLO�*UDFLXV 0LWFKHOO�:DWW 'DUHJDQ�0RWWR 0DGLVRQ�5LHJHO /XFDV�%ODWW 

.\UD�5HLPHUW $ELJDLO�*UDFLXV 0DGLVRQ�5LHJHO 



$DOL\DK�6WXPS $OH[DQGHU�+RURZLW] /XFDV�%ODWW +DGHQ�/RQJ $ELJDLO�*UDFLXV .\UD�5HLPHUW 

$DOL\DK�6WXPS %UDQGRQ�<RXQJ 0LWFKHOO�:DWW +DGHQ�/RQJ $ELJDLO�*UDFLXV .\UD�5HLPHUW 

1st Day of Fall 2022 Practice 
8/8 = HS Football 

8/15 = All other HS Sports 
8/15 = MS Football 

8/22 = All other MS sports 



&/�>��,K�<�z�;ϵ-ϭϬͿ   ,�,^�ϲ ZĞĂĚŝŶŐ�Ϭ  �K��,/E'�^d�&& 
�ďŝŐĂŝů�'ƌĂĐŝƵƐΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ  ,�,^�Ϯ DƵŚůĞŶďĞƌŐ�ϭϬ ,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗�<ĂŶĚŝĐĞ�WǇůĞƐ 
>ĂƵƌĞŶ��ƚŬŝŶƐ͕�:ƌ   ,�,^�ϭ dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�ϯ  �ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗�,ĂŶŶĂŚ�^ŚŝƌŬ͕�sĞƌŽŶŝĐĂ 
<ĞŝƌĂ��ŽŶƌĂĚ͕�:ƌ   ,�,^�ϰ �ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ�Ϭ  ����,ĞĐŬŵĂŶ͕�<ŝŵ��ŚǁĂƚĞŬ 
/ƐĂďĞůůĂ��ĞŶĂƚĂůĂΎ͕�:ƌ—�ĂƉƚ  ,�,^�Ϭ �ĂŶŝĞů��ŽŽŶĞ�ϳ d��D����KDW>/^,D�Ed^ 
DĐ<ĞŶŶĂ��ĐŬĞƌΎ͕�:ƌ   ,�,^�Ϭ 'ŽǀĞƌŶŽƌ�DŝŋŝŶ�ϲ W��^ƚĂƚĞ�sĂƌƐŝƚǇ�dĞĂŵ�'W���ǁĂƌĚ 
>ŽůĂ�&ŽůŬΎ͕�:ƌ    ,�,^�ϱ <ƵƚǌƚŽǁŶ�Ϭ  �ŝǀŝƐŝŽŶ�/s��ŚĂŵƉŝŽŶ 
^ŽƉŚŝĂ�,ĂƌĂŬĞů͕�:ƌ   ,�,^�Ϭ KůĞǇ�sĂůůĞǇ�ϲ  ��/���YƵĂůŝĮĞƌ 
DĂĚŝůǇŶ�<ĂƵīŵĂŶΎ͕�:ƌ  ,�,^�Ϯ <ƵƚǌƚŽǁŶ�Ϭ  
DĂĚŝƐŽŶ�^ĂŶƚĂŶŐĞůŽΎ͕�:ƌ  ,�,^�ϭ �>�K�ϳ 
�ǀĞƌǇ�dǁŽƌŬŽƐŬŝΎ͕�:ƌ—�ĂƉƚ  ,�,^�Ϯ tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�ϱ 
�ǀĞƌǇ��ĞŶƐŽŶ͕�^Ž   ,�,^�Ϭ ^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�ϴ 
<ĂůĞǇ�'ƌĞŝŶĞƌ͕�^Ž   ,�,^�ϭ dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�Ϭ 
<ĂǇůĞĞ�,ŽƐŚĂƵĞƌΎ͕�^Ž   ,�,^�Ϭ &ůĞĞƚǁŽŽĚ�ϳ 
<ĂǇůĂ�<ĞŚů͕�^Ž    ,�,^�ϭ ����ĂƐƚ�Ϭ 
<ǇůĂŚ�ZĞĂĚŝŶŐΎ͕�^Ž   ,�,^�Ϯ >ĞďĂŶŽŶ�ϭ 
^ƵŵŵĞƌ��ŽŶƐĞƌ͕�&ƌ   ,�,^�ϴ �ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ�Ϯ 
<ĂĞůŝ��ŽǆΎ͕�&ƌ    ,�,^�Ϯ <ƵƚǌƚŽǁŶ�ϭ 
:ŽƌĚĂŶ��ƌĞƐƉŽ͕�&ƌ   ��/���dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
<ĂǇůĞĞ��ŝƐƐŝŶŐĞƌ͕�&ƌ   ,�,^�Ϭ KůĞǇ�ϭϬ 
ZŽǁĂŶ��ƉƟŶŐ͕�&ƌ 
/ƐĂďĞůůĂ�&ŽƌƚĞ͕�&ƌ  /E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed  ̂
�ĞǀŽŶ�&ƌĂŶƚǌ͕�&ƌ  �ůů��ĞƌŬƐ͗�/ƐĂďĞůůĂ��ĞŶĂƚĂůĂ 
�ƐŚůĞŝŐŚ�'ƵĞƌƐΎ͕�&ƌ  �ŝǀŝƐŝŽŶ�/s�ϭƐƚ-dĞĂŵ͗��ďŝŐĂŝů�'ƌĂĐŝƵƐ͕��ůůĂ�dƌŽǆĞůů͕�<ǇůĂŚ�ZĞĂĚŝŶŐ͕��ǀĞƌǇ�dǁŽƌŬŽƐŬŝ 
�ƌĞĂŶŶĂ�>ŝůůŝŶŐƚŽŶ͕�&ƌ � �ŝǀŝƐŝŽŶ�/s�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ͗�<ĂǇůĞĞ�,ŽƐŚĂƵĞƌ͕�DĂĚŝƐŽŶ�^ĂŶƚĂŶŐĞůŽ͕� 
<ĂŝƚůǇŶ�DĞŶŐĞů͕�&ƌ  �����^ŚĂǇŶĂ�DŽƌĂůĞƐ͕�<ĂĞůŝ��Žǆ  
^ŚĂǇŶĂ�DŽƌĂůĞƐΎ͕�&ƌ  �ŝǀŝƐŝŽŶ�/s��ĐĂĚĞŵŝĐ��ǁĂƌĚ͗��ďŝŐĂŝů�'ƌĂĐŝƵƐ 
<ĞŶĚĞů�WĞŶƚǌ͕�&ƌ  �ůů�^ƚĂƚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ͗��ďŝŐĂŝů�'ƌĂĐŝƵƐ͕�/ƐĂďĞůůĂ��ĞŶĂƚĂůĂ͕�DĐ<ĞŶŶĂ��ĐŬĞƌ͕�>ŽůĂ�&ŽůŬ͕� 
�ůůĂ�dƌŽǆĞůůΎ͕�&ƌ  �����DĂĚŝůǇŶ�<ĂƵīŵĂŶ͕��ǀĞƌǇ�dǁŽƌŬŽƐŬŝ  
    ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�dŚĞ�zĞĂƌ͗�^ŚĂǇŶĂ�DŽƌĂůĞƐ 
    DsW͗��ďŝŐĂŝů�'ƌĂĐŝƵƐ 
    >ĞĂĚŝŶŐ�^ĐŽƌĞƌ͗�<ǇůĂŚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
    �ĞƐƚ�KīĞŶƐŝǀĞ�WůĂǇĞƌ͗�/ƐĂďĞůůĂ��ĞŶĂƚĂůĂ 
    �ĞƐƚ��ĞĨĞŶƐŝǀĞ�WůĂǇĞƌ͗�<ĂĞůŝ��Žǆ 



'/Z>^�^K���Z�;ϭϬ-ϳ-ϭͿ  ,�,^�Ϭ WŝŶĞ�'ƌŽǀĞ�ϱ  �K��,/E'�^d�&& 
^ĂǀĂŶŶĂŚ��ƐĐŽďĂƌΎ͕�^ƌ  ,�,^�ϴ ,ĂůŝĨĂǆ�ϭ  ,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗�DŝĐŬ�K͛EĞŝů 
DĂĚŝƐŽŶ�ZŝĞŐĞůΎ͕�^ƌ   ,�,^�ϭ �ĞƌŬƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�Ϯ �ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗�:ĂƐŵŝŶ�Wŝůƚǌ͕�ZƵƐƐ�tĞƌƚǌ 
>ŝĂŶĞ�^ĐŚƌĂĐŬΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ  ,�,^�ϱ ^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�ϭ /E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed^ 
>ĂƵƌĞŶ�^ƚĞƌŶĞƌΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ  ,�,^�Ϯ EŽƌƚŚĞƌŶ�>ĞŚŝŐŚ�ϭ �ŝǀŝƐŝŽŶ�//�ϭƐƚ-dĞĂŵ͗�>ĂƵƌĞŶ�^ƚĞƌŶĞƌ͕� 
ZŝůĞǇ�^ƟŶĞΎ͕�^ƌ   ,�,^�Ϭ ^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�Ϯ �����>ŝĂŶĞ�^ĐŚƌĂĐŬ͕�/ƐĂďĞůůĞ�tŝůŬĞƐ 
dƌŝŶŝƚǇ�^ƚƌƵŶŬΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ  ,�,^�ϯ DŽƵŶƚ��ĂƌŵĞů�ϯ �ŝǀŝƐŝŽŶ�//�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶ͗�dƌŝŶŝƚǇ�^ƚƌƵŶŬ 
�ĂůŝǇĂŚ�^ƚƵŵƉΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ  ,�,^�ϭ WŽƩƐǀŝůůĞ�ϲ  �����,ĂŶŶĂŚ�'ƌĂǀŝƐŚ͕�:ĞŶŶĂ�Wŝůƚǌ� 
�ďŝŐĂŝů�tĞƌƚǌΎ͕�^ƌ   ,�,^�ϲ KůĞǇ�sĂůůĞǇ�Ϯ  d��D����KDW>/^,D�Ed^ 
<ĂŵƌǇŶ�^ŵŝƚŚΎ͕�^ƌ   ,�,^�Ϭ <ƵƚǌƚŽǁŶ�Ϯ  ^ĞŝƚǌŝŶŐĞƌ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ 
�ůĞǆĂ��ƵƌŬĞǇ͕�:ƌ   ,�,^�ϰ �ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ�Ϭ   
�ŶŐĞůŝŶĂ��ĂƌƐƚŽ͕�:ƌ   ,�,^�ϯ >ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�Ϯ  
�ŵŵĂ��ŚƌŝƐƚŵĂŶΎ͕�:ƌ   ,�,^�Ϭ tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�ϱ 
,ĂŶŶĂŚ�'ƌĂǀŝƐŚΎ͕�:ƌ   ,�,^�Ϯ dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�ϭ 
�ŶĂďĞů�<ĞŶŶĞĚǇΎ͕�:ƌ   ,�,^�Ϯ �ĞƌŬƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ϭ 
�ůĞǆĂ�DŽǇĞƌΎ͕�:ƌ   ,�,^�Ϯ ^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�ϭ 
dĂǇůŽƌ�^ǁĂƌƚůĞǇΎ͕�:ƌ   ,�,^�ϱ ZĞĂĚŝŶŐ�Ϭ 
�ƌŽŽŬĞ��ŵĂĚŽƌŽ͕�^Ž   ,�,^�ϭ tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�ϳ 
DĂŬĂǇůĂŚ��ŵŵŽŶ͕�^Ž 
�ƌŝƩŶĞǇ��ƵƌŬĞǇ͕�^Ž  
,ĂůůŝĞ��ĚǁĂƌĚƐΎ͕�^Ž  
�ĂƌůĞǇ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕�^Ž  
�ǀĂ�'ĞƐŝĐŬŝ͕�^Ž 
^ŚĂŶŶŽŶ�'ŽǀĞƌŶ͕�^Ž 
�ĚĚŝƐǇŶ�^ŵŝƚŚ͕�^Ž 
>ŝĂŶĂ�dŝĂŵǌŽŶ͕�^Ž 
ZĞŝŶĂ�hŶŐĞƌ͕�^Ž 
<ĂŝĚĂŶĐĞ�tĞŝĚĞŶŚĂŵŵĞƌΎ͕�^Ž 
/ƐĂďĞůůĞ�tŝůŬĞƐΎ͕�^Ž 
ZĞďĞĐĐĂ�zŽƵŶŐΎ͕�^Ž 
�ŵŝůǇ��ŝŵŵĞƌŵĂŶΎ͕�^Ž 
�ŶŐŝĞ��ƐĐŽďĂƌ͕�^Ž 
�ǀĂ��ƌŝŶĚůĞ͕�&ƌ 
^ŚĞůďǇ��ŽƵŐŚĞƌƚǇΎ͕�&ƌ 
ZŝůĞǇ�WĞƚƌŝĞ͕�&ƌ 
:ĞŶŶĂ�WŝůƚǌΎ͕�&ƌ 
/ƐĂďĞůůĂ�ZĞĂĚĞƌ͕�&ƌ 
�ŵŵĂ�^ĐŚĂīĞƌ͕�&ƌ 
 
 
 
 
 



'/Z>^�d�EE/^�;ϴ-ϳͿ   ,�,^�ϳ :ŝŵ�dŚŽƌƉĞ�Ϭ  /E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed^ 
EĂƚĂůŝĞ�^ĐŚĂƉƉĞůůΎ͕�:ƌ�   ,�,^�ϱ >ŝŶĚĞŶ�,Ăůů�Ϭ  �ůů-�ĞƌŬƐ�ϭƐƚ-dĞĂŵ͗��DŝĂ�'ĂƐƐĞƌƚ 
DŝĂ�<ĂůďĂĐŚΎ͕�:ƌ   ,�,^�ϰ WŽƩƐǀŝůůĞ�ϭ  �ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�ZƵŶŶĞƌ-hƉ͗�DŝĂ�'ĂƐƐĞƌƚ 
<ĂƐƐĂŶĚƌĂ��ŝĞƚƌŝĐŚΎ͕�^Ž  ,�,^�Ϯ �ǆĞƚĞƌ�ϯ  W/���YƵĂůŝĮĞƌ͗�DŝĂ�'ĂƐƐĞƌƚ 
�ŵŝůǇ�^ĐŚĂƉƉĞůůΎ͕�^Ž   ,�,^�ϭ ZĞĂĚŝŶŐ�ϲ 
:ƵůŝĂ��ƵĐŚĞŝƚΎ͕�^Ž   ,�,^�ϯ <ƵƚǌƚŽǁŶ�ϰ 
^ĂŵĂŶƚŚĂ�'ƌƵďĞƌΎ͕�^Ž  ,�,^�Ϯ DƵŚůĞŶďĞƌŐ�ϱ 
DŝĂ�'ĂƐƐĞƌƚΎ͕�&ƌ   ,�,^�ϳ �ŶƟĞƚĂŵ�Ϭ 
:ĞŶŶĂ�^ŚƵŵĂŶΎ͕�&ƌ   ,�,^�Ϯ �ĞƌŬƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ϱ 
DŽůůǇ�&Žǆ�—DŐƌ   ,�,^�Ϯ &ůĞĞƚǁŽŽĚ�ϱ 
�K��,/E'�^d�&&   ,�,^�Ϭ tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�ϳ 
,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗��ƵĚ��ƵĐŚĞŝƚ  ,�,^�ϯ �ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�Ϯ 
�ƐƐƚ͗�EŝĐŽůĞ��ŝǀŝŶĞ͕�^ŚĂǁŶ�'ƌĂǀŝƐŚ ,�,^�ϱ dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�Ϯ 
����     ,�,^�ϱ ^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�Ϭ 
     ,�,^�ϱ �ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ�Ϯ 



�Kz^��ZK^^��KhEdZz�;ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚͿ  '/Z>^��ZK^^��KhEdZz�;ϰ-ϭϭͿ ,�,^�Ϯϳ���<ƵƚǌƚŽǁŶ�Ϯϴ 
�ůĞǆ�,ŽƌŽǁŝƚǌΎ͕�^ƌ    <ǇƌĂ�ZĞŝŵĞƌƚΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ  ,�,^�ϰϵ����ĂŶŝĞů��ŽŽŶĞ�ϭϱ 
:ĂǀŝŶ�^ĞƉŬĞΎ͕�^ƌ    �ǀĂ�'ĞƐŝĐŬŝΎ͕�^Ž   ,�,^�ϱϬ���tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�ϭϱ 
^ĐŽƫĞ��ƵŶůĞĂǀǇΎ͕�&ƌ    ^ŚĂŶŶŽŶ�'ŽǀĞƌŶΎ͕�^Ž   ,�,^�ϱϬ���'ŽǀĞƌŶŽƌ�DŝŋŝŶ�ϭϱ 
�ďƌĂŚĂŵ�ZŽŐĞƌƐΎ͕�&ƌ    �ŵŝůǇ�,ŽƌŽǁŝƚǌ͕�^Ž   ,�,�^ϱϬ���tŝůƐŽŶ�ϭϱ 
      ZĞďĞĐĐĂ�zŽƵŶŐΎ͕�^Ž   ,�,^�ϱϬ����ĞƌŬƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ϭϱ 
�K��,/E'�^d�&&    ZŝůĞǇ�WĞƚƌŝĞΎ͕�&ƌ   ,�,^�ϭϱ���ZĞĂĚŝŶŐ�ϱϬ 
,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗�WŚŝů�<ŝƐƚůĞƌ        ,�,^�ϰϲ���dǁŝŶ�sĂůůĞǇ�ϭϱ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�^Ăŵ�DŽŽƌĞ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĞŶĚĞƌ      ,�,^�ϭϱ���dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�ϱϬ 
           ,�,^�ϰϵ����ŽŶƌĂĚ�tĞŝƐĞƌ�ϭϱ 
/E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed^       ,�,^�ϯϬ���KůĞǇ�sĂůůĞǇ�Ϯϱ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�YƵĂůŝĮĞƌ͗�^ĐŽƫĞ��ƵŶůĞĂǀǇ͕�ZŝůĞǇ�WĞƚƌŝĞ͕�^ŚĂŶŶŽŶ�'ŽǀĞƌŶ͕�<ǇƌĂ�ZĞŝŵĞƌƚ ,�,^�ϰϯ���^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�ϭϴ 

 ��,�,^�ϭϱ���DƵŚůĞŶďĞƌŐ�ϱϬ 
 ��,�,^�ϱϬ����ǆĞƚĞƌ�ϭϱ 
 ��,�,^�ϯϰ���&ůĞĞƚǁŽŽĚ�Ϯϭ 



'K>&�;ϭϬ-ϱͿ    ,�,^�ϯϲϱ KůĞǇ�sĂůůĞǇ�ϯϳϰ 
,ĂĚĞŶ�>ŽŶŐΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ  ,�,^�ϯϲϱ �ĂŶŝĞů��ŽŽŶĞ�ϯϴϬ 
�ƌĂǇĚĞŶ�<ĂŵƉΎ͕�^ƌ   ,�,^�ϯϲϱ dǁŝŶ�sĂůůĞǇ�ϯϮϮ 
�ĂƌƚĞƌ�DĐZĂĞ͕�^ƌ   ,�,^�ϮϮϯ �ŽŶƌĂĚ�tĞŝƐĞƌ�ϮϬϱ 
>ŽŐĂŶ�,ĞƐƐΎ͕�:ƌ   ,�,^�ϮϮϯ DƵŚůĞŶďĞƌŐ�Ϯϱϵ 
�ŽŶŶĞƌ�>ŝĐŬůŝĚĞƌΎ͕�:ƌ   ,�,^�ϮϮϯ �ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ�Ϯϱϭ 
�ŽŶŽƌ�tĂůŬĞƌ͕�:ƌ   ,�,^�ϮϴϬ ^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�Ϯϵϴ 
�ƵĚƌĞǇ�ZĞŶƚƐĐŚůĞƌ͕�:ƌ—DŐƌ  ,�,^�Ϯϯϵ tŝůƐŽŶ�Ϯϭϭ 
dƵĐŬĞƌ��ĂůƚŚĂƐĞƌ͕�^Ž   ,�,^�ϮϬϲ dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�ϮϮϲ 
�ǀĂŶ�,ŝǆ͕�^Ž    ,�,^�ϭϴϯ tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�ϭϵϯ 
<ǇůĞ�,ŽƵĐŬΎ͕�^Ž   ,�,^�ϮϲϬ 'ŽǀĞƌŶŽƌ�DŝŋŝŶ�Ϯϲϭ 
DĂŬĞŶŶĂ�DŽǇĞƌ͕�^Ž   ,�,^�ϮϮϱ &ůĞĞƚǁŽŽĚ�ϮϬϴ 
�ƵƐƟŶ��ǁĞŝǌŝŐΎ͕�^Ž   ,�,^�Ϯϭϴ <ƵƚǌƚŽǁŶ�Ϯϭϴ 
�ƌĂǇĚĞŶ�,ĞĐŬŵĂŶ͕�^Ž   ,�,^�Ϯϰϱ �ǆĞƚĞƌ�ϮϬϲ 
'ƌĂĐĞ��ƌŽŵǇĂŬ͕�&ƌ   ,�,^�ϮϳϮ �ĞƌŬƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�Ϯϳϵ 
�ƌŝĐĂ�'ĞƌŶĞƌΎ͕�&ƌ 
:ĂǆŽŶ�^ĞŝĚĞů͕�&ƌ 
�ũĂǇ�DŽƐĞƌ͕�&ƌ 
�ŽůďǇ�<Ƶƌƚǌ͕�&ƌ 
 
�K��,/E'�^d�&&   
,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗��ŚƌŝƐ�ZĞŶƚƐĐŚůĞƌ  
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��ǁŝŐŚƚ�,ĞĐŬŵĂŶ  
/E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed^ 
��/���ZƵŶŶĞƌ�hƉ͗��ƌŝĐĂ�'ĞƌŶĞƌ 
�ůů��ĞƌŬƐ�ϭƐƚ-dĞĂŵ͗��ƌŝĐĂ�'ĞƌŶĞƌ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�//�ϭƐƚ�dĞĂŵ͗��,ĂĚĞŶ�>ŽŶŐ͕��ƵƐƟŶ��ǁĞŝǌŝŐ 
,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ͗��ƌĂǇĚĞŶ�<ĂŵƉ͕�>ŽŐĂŶ�,ĞƐƐ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�YƵĂůŝĮĞƌ͗��ƌŝĐĂ�'ĞƌŶĞƌ�ϴƚŚ-WůĂĐĞ͕��ƵƐƟŶ��ǁĞŝǌŝŐ 



&�>>��,��Z 
<ĂŝƚůŝŶ�,ĞƌŇŝĐŬĞƌΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ 
�ƌŝĂŶŶĂ��ĂƌĂƚĂΎ͕�:ƌ 
�ŵĂŶĚĂ�^ŵŝƚŚΎ͕�:ƌ 
�ĞǀĂŶ�zŽĚĞƌ͕�:ƌ 
�ŚůŽĞ��ƵƌŬĞƌƚ-^ĞĂŵĂŶΎ͕�^Ž 
�ĂƚƌŝŶĂ�&ĞůƚĞŶďĞƌŐĞƌΎ͕�^Ž 
/ƐŚĂ�<ĂƵƌΎ͕�^Ž 
<ĂǇůĂ�^ŚĂĚĞΎ͕�^Ž 
DŝŬĞŶǌŝĞ�^ƚĞƌŶĞƌΎ͕�^Ž 
'ĂďƌŝĞůůĂ�sĂůĞŶƟŶŽΎ͕�^Ž 
>ŝůǇ��ĞŶƚǌΎ͕�&ƌ 
/ƐĂďĞůůĂ��ǇĞƌƐ͕�&ƌ 
:ĂĚĂ�WŽǁůŝĐŬΎ͕�&ƌ 
WĞǇƚŽŶ�^ŶǇĚĞƌΎ͕�&ƌ 
�ĞũĂ�tĂŐŶĞƌ-tĂŬĞĮĞůĚΎ͕�&ƌ 
 
�K��,/E'�^d�&&   
,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗�EŝĐŽůĞ�sĂůĞŶƟŶŽ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��ƌĂĚ�sĂůĞŶƟŶŽ 



�Kz^�^K���Z�;ϳ-ϭϭͿ    
>ƵĐĂƐ��ůĂƩΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ   ,�,^�ϭ�����,ŽŶĞƐĚĂůĞ�ϱ  ,�,^�Ϭ������ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ�ϰ 
�ĂƌŽŶ�,ŝǆΎ͕�^ƌ    ,�,^�ϰ�����tĞƐƚĞƌŶ�tĂǇŶĞ�Ϭ  ,�,^�Ϯ�����WŽƩƐǀŝůůĞ�Ϭ 
EŝĐŬ�,ŝǆΎ͕�^ƌ    ,�,^�Ϭ�����^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�ϯ  ,�,^�ϭ������ŶƟĞƚĂŵ�Ϭ 
DŝĐŚĂĞů�DĐEĂůůǇΎ͕�^ƌ   ,�,^�Ϭ�����dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�Ϯ  ,�,^�Ϯ�����^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�Ϭ 
:ƵƐƟĐĞ�WŚŝůůŝƉƐΎ͕�^ƌ   ,�,^�ϲ�����EŽƌƚŚĞƌŶ�>ĞŚŝŐŚ�Ϭ  ,�,^�Ϭ�����dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�ϭ 
�ŽůƚŽŶ�tĞƌůĞǇΎ͕�^ƌ   ,�,^�ϭ�����^ŽůĂŶĐŽ�Ϭ   ,�,^�Ϭ�����tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�Ϯ 
�ƌĂŶĚŽŶ�zŽƵŶŐΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ  ,�,^�Ϭ�����tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�ϯ  ,�,^�Ϭ�����KůĞǇ�sĂůůĞǇ�ϯ 
>ƵŬĞ��ĞŶƐŝŶŐĞƌΎ͕�:ƌ   ,�,^�ϭ�����KůĞǇ�sĂůůĞǇ�Ϭ  ,�,^�Ϭ������ĞƌŬƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ϭ 
�ŽŶŶŽƌ��ůĂƌŬΎ͕�:ƌ   ,�,^�Ϭ������ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ϯ 
ZǇĂŶ��ĂůǇ͕�:ƌ    ,�,^�ϭ�����<ƵƚǌƚŽǁŶ�Ϯ 
:ŽŚŶ�'ŝůďĞƌŐΎ͕�:ƌ   
�ŽŶŶŽƌ�'ƌƵďĞƌΎ͕�:ƌ   �K��,/E'�^d�&& 
,ƵŶƚĞƌ�<ůŝŶĞΎ͕�:ƌ   ,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗��ŚƌŝƐ��ĂůĂƐŬǇ 
>ĂŶĐĞ��ŝŵĂΎ͕�:ƌ   �ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��ƵƐƟŶ�ZŽŚƌďĂĐŚ͕�>ĞŽŶ��ůĂƩ͕��ĂǀŝĚ�DŝůůĞƌ 
DĂƩŚĞǁ��ƵƌƟƐ͕�^Ž 
/ƐĂĂĐ�<ƌŝĐŬΎ͕�^Ž   /E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed^ 
�ŽŚĂŶ�>ĞĐŚĞƌ͕�^Ž   �ŝǀŝƐŝŽŶ�//�ϭƐƚ�dĞĂŵ͗�>ƵĐĂƐ��ůĂƩ͕��ŽůƚŽŶ�tĞƌůĞǇ 
>ĂŶĚŽŶ�>ĞĐŚĞƌ͕�^Ž   �ŝǀŝƐŝŽŶ�//�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ͗��ĂƌŽŶ�,ŝǆ͕��ŽŶŶŽƌ�'ƌƵďĞƌ 
:ŽƐĞƉŚ�DĂƌƟŶΎ͕�^Ž 
dĂǀŝĂŶ�WĂƌƌǇΎ͕�^Ž   d��D����KDW>/^,D�Ed^ 
>ŽŐĂŶ�ZŽůůŵĂŶ͕�^Ž   ^ĞŝƚǌŝŶŐĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ 
�ŝĚĂŶ�ZŽǌĞƚĂƌ͕�^Ž 
KǁĞŶ�^ŚƵŐĂƌƐ͕�^Ž 
�ůŝ��ůĂƩ͕�&ƌ 
ZŝĐŬǇ��ůĂƌŬ͕�&ƌ 
EŽĂŚ�,ĂƐĞŶĂƵĞƌ͕�&ƌ 
tŝůů�,ĂǀĞŶƐ͕�&ƌ 
:ĂǀŝŽŶ�,ĞĐŬŵĂŶ͕�&ƌ 
�ŽůĞ�DĂĐůĂƵŐŚůŝŶΎ͕�&ƌ 
KƌƌŝŶ�DĞŶŐůĞ͕�&ƌ 
�ƌĂĚĞŶ�YƵŝĐŬ͕�&ƌ 
YƵŝŶƚĞŶ�^ŚĂŚ͕�&ƌ 
:ĂĐŽď�^ƚƵŵƉ͕�&ƌ 



'/Z>^���^<�d��>>�;ϵ-ϭϯͿ ,�,^�ϯϯ����ŶŶǀŝůůĞ��ůĞŽŶĂ�Ϯϱ 
�ďŝŐĂŝů�'ƌĂĐŝƵƐΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ ,�,^�Ϯϱ����ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ�ϰϱ 
�ŚůŽĞ�,ŝŶŬůĞΎ͕�^ƌ  ,�,^�ϱϲ���dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�ϯϰ 
<ǇƌĂ�ZĞŝŵĞƌƚΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ ,�,^�Ϯϰ���&ůĞĞƚǁŽŽĚ�Ϯϵ 
DĂĚŝƐŽŶ�ZŝĞŐĞůΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ ,�,^�Ϯϭ���^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�ϰϯ 
>ĂƵƌĞŶ�^ƚĞƌŶĞƌΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ ,�,^�Ϯϲ���dǁŝŶ�sĂůůĞǇ�ϰϱ 
<ĂƟĞ��ĞŚůĞƌΎ͕�:ƌ  ,�,^�ϰϯ���EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�>ĞŚŝŐŚ�ϯϵ 
,ĂŶŶĂŚ�'ƌĂǀŝƐŚΎ͕�:ƌ  ,�,^�Ϯϵ����ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ϰϯ 
�ŶĂďĞů�<ĞŶŶĞĚǇΎ͕�:ƌ—�ĂƉƚ ,�,^�ϱϰ����ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ�ϱϳ 
DĂĚŝƐŽŶ��ĞŶĚĞƌ͕�^Ž  ,�,^�ϮϮ����>�K�ϯϴ 
,ĂŝůŝĞ��ĚǁĂƌĚƐΎ͕�^Ž  ,�,^�ϯϳ���tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�ϰϲ 
�ůĞǆŝĂ��ǁŝŶŐ͕�^Ž  ,�,^�ϰϰ���<ƵƚǌƚŽǁŶ�ϴ 
�ŵŝůǇ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�^Ž  ,�,^�ϱϯ���WĂŶƚŚĞƌ�sĂůůĞǇ�ϯϮ 
�ŵĞůŝĂ�'ĂƐƐĞƌƚΎ͕�&ƌ  ,�,^�ϰϱ����ŶƟĞƚĂŵ�ϵ 
�ƐŚůĞŝŐŚ�'ƵĞƌƐ͕�&ƌ  ,�,^�ϭϱ���WŝŶĞ�'ƌŽǀĞ�ϱϭ 
^ŚĂǇŶĂ�DŽƌĂůĞƐ͕�&ƌ  ,�,^�ϯϬ���&ůĞĞƚǁŽŽĚ�ϱϯ 
�ƐĐĞŶŝĂŚ�WŝŶƚĞƌ͕�&ƌ  ,�,^�ϱϯ���KůĞǇ�sĂůůĞǇ�ϱϲ 
:ĞŶŶĂ�^ŚƵŵĂŶ͕�&ƌ  ,�,^�ϯϱ���^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�ϯϲ 
�ǀĂ��ƌŝŶĚůĞ͕�&ƌ   ,�,^�ϰϯ���EŽƌƚŚĞƌŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ϯϳ 
    ,�,^�ϯϳ���dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�Ϯϳ 
    ,�,^�ϰϵ���^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�Ϯϳ 
�K��,/E'�^d�&&  ,�,^�Ϯϯ���tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�ϱϭ 
,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗��ůǇ�zŽƌŬ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗��ĚƌĞĂŶĂ�^ĂĚŽǁƐŬŝ͕�:ŽƌĚĂŶ�ZĞŶƚƐĐŚůĞƌ 
 
/E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed^ 
�ůů��ĐĂĚĞŵŝĐ͗��ďŝŐĂŝů�'ƌĂĐŝƵƐ͕�>ĂƵƌĞŶ�^ƚĞƌŶĞƌ͕�<ǇƌĂ�ZĞŝŵĞƌƚ͕�DĂĚŝƐŽŶ�ZŝĞŐĞů 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�///�ϭƐƚ-dĞĂŵ͗� >ĂƵƌĞŶ�^ƚĞƌŶĞƌ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�///�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ͗��DŝĂ�'ĂƐƐĞƌƚ͕��ŶĂďĞů�<ĞŶŶĞĚǇ 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ͗�<ǇƌĂ�ZĞŝŵĞƌƚ   
DŽƐƚ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�WůĂǇĞƌ͗��ƐŚůĞŝŐŚ�'ƵĞƌƐ͖�^ƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ͗��ďŝŐĂŝů�'ƌĂĐŝƵƐ͖�,ƵƐƚůĞ��ǁĂƌĚ͗�<ĂƟĞ��ĞŚůĞƌ͖�DŽƐƚ�
sĂůƵĂďůĞ�WůĂǇĞƌ͗�>ĂƵƌĞŶ�^ƚĞƌŶĞƌ 
ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�zĞĂƌ͗��ŵĞůŝĂ�'ĂƐƐĞƌƚ͖�^ŚĂƌƉ�^ŚŽŽƚĞƌ��ǁĂƌĚ͗��ŶĂďĞů�<ĞŶŶĞĚǇ͖  
�ůů��ĐĂĚĞŵŝĐ͗�DĂĚŝƐŽŶ�ZŝĞŐĞů͕�>ĂƵƌĞŶ�^ƚĞƌŶĞƌ͕��ďŝŐĂŝů�'ƌĂĐŝƵƐ͕�<ǇƌĂ�ZĞŝŵĞƌƚ 
^ĐŚŽŽů�ZĞĐŽƌĚƐ͗��ŶĂďĞů�<ĞŶŶĞĚǇ�ϯ&'��'ĂŵĞ�;ϭϳͿ͕�ϯ&'D�'ĂŵĞ�;ϳͿ͕�ϯ&'��^ĞĂƐŽŶ�;ϭϮϴͿ 



t/Ed�Z��,��Z 
<ĂŝƚůŝŶ�,ĞƌŇŝĐŬĞƌΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ  DŝŬĞŶǌŝĞ�^ƚĞƌŶĞƌΎ͕�^Ž  WĞǇƚŽŶ�^ŶǇĚĞƌΎ͕�&ƌ 
�ƌŝĂŶŶĂ��ĂƌĂƚĂΎ͕�:ƌ   <ĂǇůĂ�^ŚĂĚĞΎ͕�^Ž  �ĞũĂ�tĂŐŶĞƌ-tĂŬĞĮĞůĚΎ͕�&ƌ 
�ŵĂŶĚĂ�^ŵŝƚŚΎ͕�:ƌ   'ĂďƌŝĞůůĂ�sĂůĞŶƟŶŽΎ͕�^Ž 
�ĞǀĂŶ�zŽĚĞƌΎ͕�:ƌ   >ŝůǇ��ĞŶƚǌΎ͕�&ƌ   �K��,/E'�^d�&&  
�ĂƚƌŝŶĂ�&ĞůƚĞŶďĞƌŐĞƌΎ͕�^Ž  /ƐĂďĞůůĂ��ǇĞƌƐ͕�&ƌ  ,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗�EŝĐŽůĞ�sĂůĞŶƟŶŽ 
^ĂƌĂ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ͕�^Ž   :ĂĚĂ�WŽǁůŝĐŬ͕�&ƌ  �ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��ƌĂĚ�sĂůĞŶƟŶŽ 



t/dE�Z�dZ��< 
>ƵĐĂƐ��ůĂƩΎ͕�^ƌ  ^ŽƉŚŝĂ��ĂƌƵƐŽ͕�:ƌ  >ĞĞĂŶŶ�DŝůůƐ͕�^Ž  ^ĐŽƩǇ��ƵŶůĞĂǀĞǇΎ͕�&ƌ 
dǇůĞƌ��ĂǀĞǇ͕�^ƌ  ZǇĂŶ��ĂůǇΎ͕�:ƌ   :ƵůŝĞ�tǇĐŚƵŶĂƐΎ͕�^Ž  �ƌĞĂŶŶĂ�>ŝůůŝŶŐƚŽŶΎ͕�&ƌ 
�ůĞǆ�,ŽƌŽǁŝƚǌ͕�^ƌ  DĐ<ĞŶŶĂ��ĐŬĞƌ͕�:ƌ  ZĞďĞĐĐĂ�zŽƵŶŐΎ͕�^Ž  �ďƌĂŚĂŵ�ZŽŐĞƌ͕�&ƌ 
:ĂǀŝŶ�^ĞƉŬĞΎ͕�^ƌ  :ĂĐŽď��ŶŐĞů͕�:ƌ   �ůŝ��ůĂƩ͕�&ƌ   �ůůĂ�dƌŽǆĞůů͕�&ƌ 
�ůĞǆ�^ŚŽĞŵĂŬĞƌ͕�^ƌ  �ŵŝůǇ�,ŽƌŽǁŝƚǌΎ͕�^Ž  �ĂƌŽů��ĞŐĂƌƌĂ͕�&ƌ  
�K��,/E'�^d�&& 
,ĞĂĚ��ŽĂĐŚĞƐ͗��ƌŝƩĂŶǇ�^ƚĂƵīĞƌ͕�WŚŝů�<ŝƐƚůĞƌ 
�ƐŝƐƐƚĂŶƚ͗�>ĞŽŶ��ůĂƩ 



ϭƐƚ�d��D��>>��/s/^/KE 
 

DŝƚĐŚĞůů�tĂƩ—&ŽŽƚďĂůů 
�ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ—&ŽŽƚďĂůů 

�ĂŵĞƌŽŶ�,ĂƌƌŝƐ—&ŽŽƚďĂůů 
�ĂƌĞŐĂŶ�DŽƩŽ—&ŽŽƚďĂůů 

�ďŝŐĂŝů�'ƌĂĐŝƵƐ—&ŝĞůĚ�,ŽĐŬĞǇ 
�ůůĂ�dƌŽǆĞůů—&ŝĞůĚ�,ŽĐŬĞǇ 

<ǇůĂŚ�ZĞĂĚŝŶŐ—&ŝĞůĚ�,ŽĐŬĞǇ 
�ǀĞƌǇ�dǁŽƌŬŽƐŬŝ—&ŝĞůĚ�,ŽĐŬĞǇ 

>ĂƵƌĞŶ�^ƚĞƌŶĞƌ—^ŽĐĐĞƌ 
>ŝĂŶĞ�^ĐŚƌĂĐŬ—^ŽĐĐĞƌ 
/ƐĂďĞůůĂ�tŝůŬĞƐ—^ŽĐĐĞƌ 
>ƵĐĂƐ��ůĂƩ—^ŽĐĐĞƌ 

�ŽůƚŽŶ�tĞƌůĞǇ—^ŽĐĐĞƌ 
yĂŶĚĞƌ�DĞŶĂƉĂĐĞ—�ĂƐŬĞƚďĂůů 

,ĂĚĞŶ�>ŽŶŐ—'ŽůĨ 
�ƵƐƟŶ��ǁĞŝǌŝŐ—'ŽůĨ 

�ĂƌĞŐĂŶ�DŽƩŽ—tƌĞƐƚůŝŶŐ 
>ĂƵƌĞŶ�^ƚĞƌŶĞƌ—�ĂƐŬĞƚďĂůů 

�ŚůŽĞ�,ŝŶŬůĞ—dƌĂĐŬ 
DŝƚĐŚĞůů�tĂƩ—dƌĂĐŬ 

ϰǆϭϬϬ�;�ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ͕��ĞƌĞŬ�ZƵŝǌ͕�>ƵĐĂƐ��ůĂƩ͕��ŝĚĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐĞƌͿ�-�dƌĂĐŬ 
�ƐŚƚŽŶ�,ĂĂŐ—�ŽǁůŝŶŐ 

DĂŬĂǇůĂŚ��ŵŵŽŶ—�ŽǁůŝŶŐ 
^ĐŽƫĞ��ƵŶůĞĂǀǇ—�ĂƐĞďĂůů 
�ƌĂǇĚĞŶ�<ĂŵƉ—�ĂƐĞďĂůů 
�ŽŶŶĞƌ�>ŝĐŬůŝĚĞƌ—�ĂƐĞďĂůů 
�ƵƐƟŶ�DŝůůĞƌ—�ĂƐĞďĂůů 
<ǇůĂŚ�ZĞĂĚŝŶŐ—^ŽŌďĂůů 
�ŵĞůŝĂ�'ĂƐƐĞƌƚ—^ŽŌďĂůů 
<ĂƟĞ��ĞŚůĞƌ—^ŽŌďĂůů 
�ĂƌŽŶ�,ŝǆ—dĞŶŶŝƐ 



ϯ-^ƉŽƌƚ�^ĐŚŽůĂƌ-�ƚŚůĞƚĞƐ 
WůĂǇĞĚ�ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ 

'W��ŽĨ�ϵϬ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϯƌĚ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ 
^ĞŶŝŽƌƐ�;ϵͿ͗�dƌŝƐƚĂŶ��ĂĞƌ͕ �>ƵĐĂƐ��ůĂƩ͕��ĂƌŽŶ�,ŝǆ͕�,ĂĚĞŶ�>ŽŶŐ͕�<ǇƌĂ�ZĞŝŵĞƌƚ͕�

DĂĚŝƐŽŶ�ZŝĞŐĞů͕��ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ͕��ŽůƚŽŶ�tĞƌůĞǇ͕ ��ƌĂŶĚŽŶ�zŽƵŶŐ 
:ƵŶŝŽƌƐ�;ϵͿ͗�>ƵŬĞ��ĞŶƐŝŶŐĞƌ͕ �^ŽƉŚŝĂ��ĂƌƵƐŽ͕�ZǇĂŶ��ĂůǇ͕ �DĐ<ĞŶŶĂ��ĐŬĞƌ͕ ��ŽŶͲ

ŶŽƌ�'ƌƵďĞƌ͕ ��ŶĂďĞů�<ĞŶŶĞĚǇ͕ ��ŽŶŶĞƌ�>ŝĐŬůŝĚĞƌ͕  <ĞǀŝŶ�DĐ&ĂƌůĂŶĚ͕�
�ŵĂŶĚĂ�^ŵŝƚŚ 

^ŽƉŚŽŵŽƌĞƐ�;ϭϴͿ͗�^ŚĂŶŶŽŶ�'ŽǀĞƌŶ͕�>ŽŐĂŶ�ZŽůůŵĂŶ͕��ƌĂǇĚĞŶ�,ĞĐŬŵĂŶ͕��ǀĂ�
'ĞƐŝĐŬŝ͕�<ǇůĂŚ�ZĞĂĚŝŶŐ͕�KǁĞŶ�^ŚƵŐĂƌƐ͕��ŝĚĂŶ�ZŽǌĞƚĂƌ͕  

 �ŵŝůǇ�,ŽƌŽǁŝƚǌ͕�'ĂďƌŝĞůůĂ�sĂůĞŶƟŶŽ͕�ZĞďĞĐĐĂ�zŽƵŶŐ͕�/ƐĂďĞůůĞ�
tŝůŬĞƐ͕�<ǇůĞ�,ŽƵĐŬ͕��ŵŝůǇ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�,ĂŝůŝĞ��ĚǁĂƌĚƐ͕ 

 :ŽĞ�DĂƌƟŶ͕�DĂƩŚĞǁ��ƵƌƟƐ͕�DĂƐŽŶ�^ĞŵŵĞů͕�dĂǀŝĂŶ�WĂƌƌǇ 
&ƌĞƐŚŵĂŶ�;ϱͿ͗��ŵĞůŝĂ�'ĂƐƐĞƌƚ͕��ƌŝĐĂ�'ĞƌŶĞƌ͕ �^ŚĂǇŶĂ�DŽƌĂůĞƐ͕��ůůĂ�dƌŽǆĞůů͕ 
 �ŽůĞ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ��͘�:ĞƌƌǇ��ƌŽŽŬƐ��ĐĂĚĂŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 
^ĞŶŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉůĂǇĞĚ�Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ĞĂƌŶĞĚ�ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ 
ĐĂƌĞĞƌ�ǀĂƌƐŝƚǇ�ůĞƩĞƌƐ�Θ�ŚĂǀĞ�Ă�ϵϱ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�'W��ƚŚƌƵ�ϭƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ 
�ĂůŝǇĂŚ�^ƚƵŵƉ͕�<ǇƌĂ�ZĞŝŵĞƌƚ͕��ďŝŐĂŝů�'ƌĂĐŝƵƐ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ�,ŽƌŽǁŝƚǌ  ͕

,ĂĚĞŶ�>ŽŶŐ͕��ƌĂŶĚŽŶ�zŽƵŶŐ͕�DŝƚĐŚĞůů�tĂƩ͕�>ƵĐĂƐ��ůĂƩ͕ 
>ĂƵƌĞŶ�^ƚĞƌŶĞƌ͕ ��ĂƌŽŶ�,ŝǆ͕�DŝĐŚĂĞů�DĐEĂůůǇ͕��ŽůƚŽŶ�tĞƌůĞǇ͕ 

:ĂǀŝŶ�^ĞƉŬĞ͕�DĂĚŝƐŽŶ�ZŝĞŐĞů͕�dƌŝŶŝƚǇ�^ƚƌƵŶŬ 

^ƚƵĚĞŶƚ-�ƚŚůĞƚĞƐ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�E,^�ϮϬϮϮ 
<ĂƟĞ��ĞŚůĞƌ͕ ��ŵŵĂ��ŚƌŝƐƚŵĂŶ͕�ZǇĂŶ��ĂůǇ͕�/ƐĂďĞůůĂ��ĞŶĂƚĂůĂ͕ 

DĐ<ĞŶŶĂ��ĐŬĞƌ͕ �:ĂĐŽď��ŶŐůĞ͕�>ŽůĂ�&ŽůŬ͕�:ŽŚŶ�'ŝůďĞƌŐ͕�,ĂŶŶĂŚ�'ƌĂǀŝƐŚ͕�
�ŽŶŶŽƌ�'ƌƵďĞƌ͕ �DŝĂ�<ĂůďĂĐŚ͕�<ĞǀŝŶ�DĐ&ĂƌůĂŶĚ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ�DĞŶĂƉĂĐĞ͕�

�ĂƌŽŶ�^ŵŝƚŚ͕�dĂǇůŽƌ�^ǁĂƌƚůĞǇ͕�>ĂŶĐĞ��ŝŵĂ 



�Kz^��Kt>/E'�;ϴ-ϱͿ�      '/Z>^��Kt>/E'�;Ϯ-ϳͿ 
:ĞƌĞŵǇ�tŝůŬŝŶƐ͕�^ƌ  ,�,^�Ϯ��^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�ϭ :ĂƐŵŝŶĞ�dŚŽŵĂƐΎ͕�^ƌ  ,�,^�Ϭ��^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂů͘�ϯ 
�ŽůƚŽŶ�tĞƌůĞǇΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ ,�,^�Ϭ���ŽŶƌĂĚ�tĞŝƐĞƌ�ϯ DǇŬĂůǇŶŶ�sĞůĞǌΎ͕�^ƌ  ,�,^�Ϭ���ŽŶƌĂĚ�tĞŝƐĞƌ�ϯ 
�ĂƌŽŶ�,ŝǆΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ  ,�,^�Ϭ���ŶƟĞƚĂŵ�ϯ  ,ĞůĞŶĂ�'ƌŝĞǀĞƐΎ͕�^ƌ  ,�,^�ϯ���ŶƟĞƚĂŵϬ 
,ĂĚĞŶ�>ŽŶŐΎ͕�^ƌ  ,�,^�ϯ���ĞƌŬƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�Ϭ ZŽƐƐůǇŶŶ�ZŝĞŐĞů͕�:ƌ  ,�,^�Ϭ���ǆĞƚĞƌ�ϯ 
�ůĞǆ�^ĐŝĂŵŵĂƌĞůůĂ͕�:ƌ  ,�,^�Ϭ��tŝůƐŽŶ�ϯ  <ĂůĞŝŐŚ�ZŽŵĂŶŽΎ͕�:ƌ  ,�,^�Ϯ��dǁŝŶ�sĂůůĞǇ�ϭ 
>ŽŐĂŶ�,ĞƐƐ͕�:ƌ   ,�,^�ϭ���ǆĞƚĞƌ�Ϯ  DĂŬĂǇůĂŚ��ŵŵŽŶΎ͕�^Ž—�ĂƉƚ ,�,^�Ϭ���ĂŶŝĞů��ŽŽŶĞ�ϯ 
�ƐŚƚŽŶ�,ĂĂŐΎ͕�:ƌ  ,�,^�ϯ��tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�Ϭ  >ƵŬĂƐ�^ŵŝƚŚΎ͕�&ƌ  ,�,^�Ϭ��DƵŚůĞŶďĞƌŐ�ϯ 
�ƌĂǇĚĞŶ�,ĞĐŬŵĂŶΎ͕�^Ž  ,�,^�ϯ��dǁŝŶ�sĂůůĞǇ�Ϭ      ,�,^�Ϭ��'Žǀ͘�DŝŋŝŶ�ϯ 
>ŽŐĂŶ�ZŽůůŵĂŶΎ͕�^Ž  ,�,^�Ϭ���ĂŶŝĞů��ŽŽŶĞ�ϯ      ,�,^�Ϭ��ZĞĂĚŝŶŐ�ϯ 
dĂǀŝĂŶ�WĂƌƌǇΎ͕�^Ž  ,�,^�Ϯ��DƵŚůĞŶďĞƌŐ�ϭ 
DĂƩŚĞǁ��ƵƌƟƐΎ͕�^Ž  ,�,^�ϯ��'ŽǀĞƌŶŽƌ�DŝŋŝŶ�Ϭ  
dǇ�:ŽǌĞĮĐŬΎ͕�^Ž   ,�,^�ϯ��ZĞĂĚŝŶŐ�Ϭ 
�ŝĚĞŶ�ZŽǌĞƚĂƌΎ͕�^Ž  ,�,^�Ϯ��KůĞǇ�sĂůůĞǇ�ϭ 
KǁĞŶ�^ƵŐĂƌƐΎ͕�^Ž 
�ƌĞŶŶĂŶ�tĂŐŶĞƌ͕�^Ž �K��,/E'�^d�&&    �K��,/E'�^d�&& 
�ǇĚĞŶ�'ŽŶǌĂůĞǌ͕�^Ž ,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗��ǁŝŐŚƚ�,ĞĐŬŵĂŶ   ,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗��ǁŝŐŚƚ�,ĞĐŬŵĂŶ 
^ĞƚŚ��ĂƵƐŚĞƌΎ͕�^Ž �ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗�:ĞŶ�,ĞƐƐ͕�DŝŬĞ��ĚĂŵƐ  �ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗�:ĞŶ�,ĞƐƐ͕�DŝŬĞ��ĚĂŵƐ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ƌŽǁŶΎ͕�^Ž 
<ǇůĞ�,ŽƵĐŬΎ͕�^Ž  d��D����KDW>/^,D�Ed^   d��D����KDW>/^,�D�Ed^ 
EĂƚĞ��ŽŶŶĞΎ͕�^Ž ��/�>�YƵĂůŝĮĞƌ     ��/�/>�YƵĂůŝĮĞƌ 
>ƵŬĂƐ�YƵŝĞƌΎ͕�^Ž   
�ŽůďǇ�<Ƶƚǌ͕�&ƌ  /E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed^  /E�/s/�h�>����KDW>/^D�Ed^ 
:ĂǆŽŶ�^ĞŝĚĞů͕�&ƌ  ϭƐƚ�dĞĂŵ��ŝǀŝƐŝŽŶ�//͗��ƐŚƚŽŶ�,ĂĂŐ  ϭƐƚ�dĞĂŵ��ŝǀŝƐŝŽŶ�//͗�DĂŬĂǇůĂŚ��ŵŵŽŶ 
   �ĂƐƚĞƌŶ�W��ZĞŐŝŽŶĂů�YƵĂůŝĮĞƌ͗��ƐŚƚŽŶ�,ĂĂŐ 



�Kz^���^<�d��>>�;ϱ-ϭϳͿ       �,�,^�ϱϯ EŽƌƚŚĞƌŶ�>ĞŚŝŐŚ�ϯϭ 
�ĂŚŝŝƌ�&ƌĞŶĐŚ-�ůĂƌŬΎ͕�^ƌ       �,�,^�ϯϱ �ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ�ϲϴ 
EŝĐŬ�,ŝǆΎ͕�^ƌ         �,�,^�ϱϬ dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�ϳϴ 
:ƵƐƟĐĞ�WŚŝůůŝƉƐΎ͕�^ƌ        �,�,^�ϯϴ &ůĞĞƚǁŽŽĚ�ϰϲ 
�ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌΎ͕�^ƌ��������������������  ,�,^�ϯϲ ^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�ϰϳ 
�ƌĂŶĚŽŶ�zŽƵŶŐΎ͕�^ƌ  ,�,^�ϱϮ EŽƌƚŚĞƌŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ϰϴ 
>ƵŬĞ��ĞŶƐŝŐŶĞƌΎ͕�:ƌ  ,�,^�ϰϴ :ƵŶŝĂƚĂ�ϱϵ 
�ŽŶŶŽƌ�'ƌƵďĞƌΎ͕�:ƌ  ,�,^�Ϯϰ WĞŶŶƐ�sĂůůĞǇ�ϲϬ 
DŽƌŐĂŶ�:ĂŵĞƐΎ͕�:ƌ  ,�,^�ϲϵ �ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ�ϲϴ 
�ŽŶŶĞƌ�>ŝĐŬůŝĚĞƌΎ͕�:ƌ  ,�,^�ϰϯ �>�K�ϳϬ  
<ĞǀŝŶ�DĐ&ĂƌůĂŶĚΎ͕�:ƌ  ,�,^�ϯϱ <ƵƚǌƚŽǁŶ�ϰϵ  
yĂŶĚĞƌ�DĞŶĂƉĂĐĞΎ͕�:ƌ  ,�,^�ϯϬ WĂŶƚŚĞƌ�sĂůůĞǇ�ϱϵ 
�ůĞǆ��ĞŶƚǌΎ͕�^Ž  ,�,^�ϱϵ KůĞǇ�sĂůůĞǇ�ϳϬ  
�ƌĂĚĞŶ�&ĞƚŚĞƌŽůĨΎ͕�^Ž  ,�,^�ϯϲ WŝŶĞ�'ƌŽǀĞ�ϰϯ  
:ĂƌĞĚ�,ĞĐŬΎ͕�^Ž  ,�,^�ϰϱ &ůĞĞƚǁŽŽĚ�ϳϲ  
:ŽĞ�DĂƌƟŶΎ͕�^Ž  ,�,^�ϲϱ ^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�ϯϰ 
ZŝĐŬǇ��ůĂƌŬΎ͕�&ƌ  ,�,^�ϰϵ ^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�ϰϲ 
:ĂǀŝŽŶ�,ĞĐŬŵĂŶ͕�&ƌ  ,�,^�ϱϭ dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�ϲϱ 
�ŽůĞ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ͕�&ƌ  ,�,^�ϯϬ �ŶƟĞƚĂŵ�ϲϬ  
dǇ�^ŚƵĞǇΎ͕�&ƌ   ,�,^�ϰϭ dǁŝŶ�sĂůůĞǇ�ϲϰ  
dǇ�tĞƌůĞǇΎ͕�&ƌ         �,�,^�ϰϲ tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�ϱϵ 
          �,�,^�ϯϯ tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�ϲϬ 
�K��,/E'�^d�&& 
,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗�EŝĐŬ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚĂ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗�dŽĚĚ�<ĞŶŶĞĚǇ͕��ĂŶ�'ŽƌĚŽŶ 
 
/E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed^ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�///�ϭƐƚ-dĞĂŵ͗�yĂŶĚĞƌ�DĞŶĂƉĂĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�///�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ͗�<ĞǀŝŶ�DĐ&ĂƌůĂŶĚ͕��ŽŶŶĞƌ�>ŝĐŬůŝĚĞƌ  
^ĐŚŽŽů�ZĞĐŽƌĚƐ͗�DŽƌŐĂŶ�:ĂŵĞƐ—�ůŽĐŬĞĚ�^ŚŽƚƐ�^ĞĂƐŽŶ�;ϮϱͿ͕��ůŽĐŬĞĚ�^ŚŽƚƐ��ĂƌĞĞƌ�;ϰϰͿ 



tZ�^d>/E'�;ϰ-ϭϱͿ   ,�,^�ϱϭ ZĞĂĚŝŶŐ�Ϯϰ  �K��,/E'�^d�&& 
dƌŝƐƚĂŶ��ĂĞƌΎ͕�^ƌ   ,�,^�Ϯϯ �ƉŚƌĂƚĂ�ϱϭ  ,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗�'ůĞŶŶ�DŝůůĞƌ 
tǇĂƩ��ĂƌƌŽŶΎ͕�^ƌ   ,�,^�ϭϮ ^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ϲϲ �ƐƐƚ͗��ĞƌĞŬ�'ŽŽĚǁŝŶ͕��ƌĂĚ�<ƵŵŵĞƌĞƌ 
�ĂƌĞŐĂŶ�DŽƩŽΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ  ,�,^�Ϯϰ �ŝŐůĞƌǀŝůůĞ�ϱϰ 
�ŝĚĞŶ�,ŽŵĂŶ͕�:ƌ   ,�,^�ϭϱ �ĂƌůŝƐůĞ�ϲϬ 
�ŚĂƌůĞƐ�^ŚĞƉƉĂƌĚΎ͕�:ƌ—�ĂƉƚ  ,�,^�Ϯϰ �ĂŶŝĞů��ŽŽŶĞ�ϰϳ 
,ĂŝůĞǇ��ƌŽƐƐŵĂŶ͕�^Ž   ,�,^�Ϯϭ 'ŽǀĞƌŶŽƌ�DŝŋŝŶ�ϱϰ 
�ŽŚĞŶ��ŽƌƌĞůůΎ͕�^Ž   ,�,^�ϯϬ �ĞŶƐĂůĞŵ�ϰϯ 
DĂƐŽŶ�&ŝƐŚĞƌΎ͕�^Ž   ,�,^�ϭϴ DƵŶĐǇ�ϲϬ 
^ŚĂŶŶŽŶ�'ŽǀĞƌŶΎ͕�^Ž   ,�,^�ϭϴ dĂŵĂƋƵĂ�ϲϬ 
^ĞůĞŶĂ�,ĞŶŶĞ͕�^Ž   ,�,^�ϭϱ hƉƉĞƌ�WĞƌŬŝŽŵĞŶ�ϱϭ 
�ǀĂŶ�,ŝǆΎ͕�^Ž    ,�,^�ϲ &ĂŝƚŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ϲϵ 
DĂƐŽŶ�^ĞŵŵĞůΎ͕�^Ž   ,�,^�Ϯϴ DƵŚůĞŶďĞƌŐ�ϰϴ 
�ĂŝůǇŶ�^ŵŝƚŚΎ͕�^Ž   ,�,^�ϭϱ tŝůƐŽŶ�ϱϳ 
/ƐĂďĞůůĞ�tŝůŬĞƐΎ͕�^Ž   ,�,^�ϭϱ �ǆĞƚĞƌ�ϱϳ 
�ĂŶŝĞů��ƌĂĚǇΎ͕�&ƌ—�ĂƉƚ  ,�,^�ϱϲ ZĞĂĚŝŶŐ�ϭϴ 
�ŚĂƐĞ��ĞŶĂƚĂůĂΎ͕�&ƌ   ,�,^�ϱϰ �ŽůƵŵďŝĂ�Ϯϰ 
>ŽŐĂŶ�DŽŶƌŽĞΎ͕�&ƌ   ,�,^�ϯϴ ^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�ϯϰ 
ZŝůĞǇ�WĞƚƌŝĞ͕�&ƌ    ,�,^�ϯϬ �>�K�ϯϲ 
�ƚŚĂŶ�^ŶǇĚĞƌ͕�&ƌ 
 
/E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed^ 
�ůů��ĐĂĚĞŵŝĐ͗��ŝĚĞŶ�,ŽŵĂŶ͕��ŚĂƌůĞƐ�^ŚĞƉƉĂƌĚ͕��ŽŚĞŶ��ŽƌƌĞůů͕��ĂŶŝĞů��ƌĂĚǇ͕��ĂƌĞŐĂŶ�DŽƩŽ͕�/ƐĂďĞůůĞ�tŝůŬĞƐ͕ 
��DĂƐŽŶ�&ŝƐŚĞƌ͕�DĂƐŽŶ�^ĞŵŵĞů͕�ZŝůĞǇ�WĞƚƌŝĞ͕�^ŚĂŶŶŽŶ�'ŽǀĞƌŶ͕�dƌŝƐƚĂŶ��ĂĞƌ͕�tǇĂƩ��ĂƌƌŽŶ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�/�ϭƐƚ-dĞĂŵ͗��ĂƌĞŐĂŶ�DŽƩŽ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�/�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ͗��ĂŶŝĞů��ƌĂĚǇ 
�ůů��ĞƌŬƐ�ϭƐƚ�dĞĂŵ͗��ŚĂƌůĞƐ�^ŚĞƉƉĂƌĚ 
^ĞĐƟŽŶĂů�DĞĚĂůŝƐƚƐ͗��ĂƌĞŐĂŶ�DŽƩŽ�ϮŶĚ͕��ŚĂƌůĞƐ�^ŚĞƉƉĂƌĚ�ϯƌĚ͕ 
���ŽŚĞŶ��ŽƌƌĞůů�ϲƚŚ͕��ĂŶŝĞů��ƌĂĚǇ�ϴƚŚ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĚĂůŝƐƚƐ͗��ŚĂƌůĞƐ�^ŚĞƉƉĂƌĚ�ϱƚŚ͕��ĂƌĞŐĂŶ�DŽƩŽ�ϲƚŚ 
ZĞŐŝŽŶĂů�DĞĚĂůŝƐƚƐ͗��ŚĂƌůĞƐ�^ŚĞƉƉĂƌĚ�ϰƚŚ 
W/���DĞĚĂůŝƐƚ͗��ŚĂƌůĞƐ�^ŚĞƉƉĂƌĚ�ϴƚŚ 
 



&KKd��>>�;ϳ-ϰͿ          
dƌŝƐƚĂŶ��ĂĞƌΎ͕�^ƌ   WŝĞƌĐĞ�DĂƐŽŶΎ͕�:ƌ   �ŚƌŝƐ��ƌŽǁŶΎ͕�^Ž  >ŽŐĂŶ�DŽŶƌŽĞΎ͕�&ƌ  
>ƵĐĂƐ��ůĂƩΎ͕�^ƌ   <ĞǀŝŶ�DĐ&ĂƌůĂŶĚΎ͕�:ƌ  DĂƐŽŶ�^ĞŵŵĞůΎ͕�^Ž �ŝĚĞŶ�^ĂŶƟĂŐŽ͕�&ƌ 
�ŽƵŐ��ƌŽǁŶΎ͕�^ƌ   yĂŶĚĞƌ�DĞŶĂƉĂĐĞΎ͕�:ƌ—�ĂƉƚ �ŽŚĞŶ��ŽƌƌĞůůΎ͕�^Ž DĂĚĚĞŶ��ƌĂŶĚƐƚĂƩĞƌ͕�&ƌ 
dǇůĞƌ��ĂǀĞǇΎ͕�^ƌ   ZŽŶŶǇ�WĂƌƌĂΎ͕�:ƌ   WĂƌŬĞƌ�&ŽůŬΎ͕�^Ž  �ĂŶŝĞů��ƌĂĚǇΎ͕�&ƌ 
�Ăƌů��ƉƉŝŚŝŵĞƌΎ͕�^ƌ  �ĞƌĞŬ�ZƵŝǌΎ͕�:ƌ   KǁĞŶ�,ĂƵƐĞ͕�^Ž  �ĂƌƐŽŶ��ƌŽǁŶ͕�&ƌ 
�ĂŵĞƌŽŶ�,ĂƌƌŝƐΎ͕�^ƌ  �ŚĂƌůĞƐ�^ŚĞƉƉĂƌĚΎ͕�:ƌ  �ƌǇĐĞ�<ĂŵƉ͕�^Ž  'ĂǀŝŶ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ͕�&ƌ 
EŝĐŬ�,ŝǆΎ͕�^ƌ   �ǀĂŶ�^ŶǇĚĞƌΎ͕�:ƌ   tŝůůŝĂŵ�^ƚ�WŝĞƌƌĞΎ͕�^Ž �ĂůƚŽŶ�>ĞŝďǇ͕�&ƌ 
�ĂƌĞŐĂŶ�DŽƩŽΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ  �ŚĂƌůŝĞ��ĞƩůĞŵŽǇĞƌΎ͕�:ƌ  �ůĞǆ��ĞŶƚǌΎ͕�^Ž   
sŝĐĞŶǌŽ�ZƵŐŐŝĂŶŽ͕�^ƌ  'ĂƌƌĞƩ�WĞƚĞƌƐΎ͕�^Ž—DŐƌ  �ŝĚĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐĞƌΎ͕�&ƌ  
�ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ  /ƐĂďĞůůĂ�DŽƌĂůĞƐΎ͕�^Ž—DŐƌ �ƚŚĂŶ�^ŶǇĚĞƌ͕�&ƌ   
DŝƚĐŚĞůů�tĂƩΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ  <ǇůŝĞ�KƐǁĂůĚΎ͕�^Ž—DŐƌ  dǇ�tĞƌůĞǇΎ͕�&ƌ  Z�^h>d^ 
:ĞƌĞŵǇ�tŝůŬŝŶƐ͕�^ƌ  DĂƌǀŝŶ��ƌĂŶĚƐƚĂƩĞƌ͕�^Ž  dǇůĞƌ�^ŚƵĞǇΎ͕�&ƌ ����� ,�,^�ϰϳ ��zŽƌŬ�dĞĐŚ�ϮϬ 
          ����� ,�,^�ϰϳ ��EŽƌƚŚĞƌŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ϲ 
�K��,/E'�^d�&&        � ,�,^�Ϯϭ ��DĂŚĂŶŽǇ��ƌĞĂ�Ϭ 
,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗�:Ğī��ŚŝůůŽƚ        ��� ,�,^���ϳ ��tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�ϰϳ 
�ƐƐƚ͗��ĂŵŝĂŶ��ƵŐŐǇ͕��ƌĞƩ�'ĂƵů͕��ĂƌŽŶ�DĞŶĂƉĂĐĞ͕�dŽďǇ�tŽůďĞƌ͕�EŝĐŬ�DĐ�ƌĞĞŶ͕   ,�,^�ϯϲ ��dƌŝ�sĂůůĞǇ�ϭϴ 
����� �:�^ŚƵƩůĞǁŽƌƚŚ͕�>ŝƐĂ��ŚŝůůŽƚ͕�:ŽŚŶ��ŝŵĂ    �����  ,�,^�ϰϳ ��<ƵƚǌƚŽǁŶ�ϯϰ 
/E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed^      �����  ,�,^�Ϯϳ ���ŽŶƌĂĚ�tĞŝƐĞƌ�ϯϭ 
ϭƐƚ-dĞĂŵ��ůů�^ƚĂƚĞ͗��ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ�;�d,Ϳ       ,�,^�Ϯϲ ��&ůĞĞƚǁŽŽĚ�Ϯϴ 
DĂǆǁĞůů�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď�DŝŶŝ�DĂǆǁĞůů��ǁĂƌĚ͗��ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ     ,�,^�Ϯϭ ��^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�ϭϯ 
�ĂƐƚĞƌŶ�W��&ŽŽƚďĂůů�EĞǁƐ��ůů�^ƚĂƚĞ�ϮŶĚ-dĞĂŵ͗��ĂŵĞƌŽŶ�,ĂƌƌŝƐ���  �����  �/^dZ/�d�ϯ�dKhZE�D�Ed 
�ĂƐƚĞƌŶ�W��&ŽŽƚďĂůů�EĞǁ��ůů�^ƚĂƚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ͗��ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ�Z�  ����� ,�,^�ϯϭ ���ĞƌŵƵĚŝĂŶ�^ƉƌŝŶŐ�Ϯϳ����� 
�ůů��ĞƌŬƐ�ϮŶĚ-dĞĂŵ͗��ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ�Z�͕�DŝƚĐŚĞůů�tĂƩ��>͕��ĂŵĞƌŽŶ�,ĂƌƌŝƐ����� �������  ,�,^���ϳ ���ŽŝůŝŶŐ�^ƉƌŝŶŐƐ�ϯϱ���� 
^ĞĐƟŽŶ�//��ĞĨĞŶƐŝǀĞ��ĂĐŬ�ŽĨ�dŚĞ�zĞĂƌ͗��ĂŵĞƌŽŶ�,ĂƌƌŝƐ   � ����� 
^ĞĐƟŽŶ�//�ϭƐƚ-dĞĂŵ͗��ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ�Z�͕��ĂƌĞŐĂŶ�DŽƩŽ�K>͕�DŝƚĐŚĞůů�tĂƩ��>͕��ĂŵĞƌŽŶ�,ĂƌƌŝƐ��� 
^ĞĐƟŽŶ�//�ϮŶĚ-dĞĂŵ͗�WŝĞƌĐĞ�DĂƐŽŶ�Z�͕��ŚĂƌůĞƐ�^ŚĞƉƉĂƌĚ�K>͕��ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ�<Z͕��ĂƌĞŐĂŶ�DŽƩŽ��> 
^ĞĐƟŽŶ�//�,ŽŶ͘�DĞŶƟŽŶ͗�yĂŶĚĞƌ�DĞŶĂƉĂĐĞ�Y�͕�DŝƚĐŚĞůů�tĂƩ��W�͕�dƌŝƐƚĂŶ��ĂĞƌ�Z�ͬ>�͕��ĂŵĞƌŽŶ�,ĂƌƌŝƐ�d�͕�EŝĐŬ�,ŝǆ�W<͕ 
�����WŝĞƌĐĞ�DĂƐŽŶ�>�͕��ĞƌĞŬ�ZƵŝǌ���͕��ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ�>� 
WŽƩƐǀŝůůĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ϭƐƚ-dĞĂŵ͗��ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ��d,͕��ĂŵĞƌŽŶ�,ĂƌƌŝƐ��� 
WŽƩƐǀŝůůĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ϮŶĚ�dĞĂŵ͗�DŝƚĐŚĞůů�tĂƩ��> 
��&����ůů-�ĐĂĚĞŵŝĐ͗�dƌŝƐƚĂŶ��ĂĞƌ͕��ůĞǆ��ĞŶƚǌ͕�>ƵĐĂƐ��ůĂƩ͕��ĂŶ��ƌĂĚǇ͕��ŽƵŐ��ƌŽǁŶ͕��ŽŚĞŶ��ŽƌƌĞůů͕��ĂŵĞƌŽŶ�,ĂƌƌŝƐ͕�EŝĐŬ�,ŝǆ͕ 
�����WŝĞƌĐĞ�DĂƐŽŶ͕�<ĞǀŝŶ�DĐ&ĂƌůĂŶĚ͕�yĂŶĚĞƌ�DĞŶĂƉĂĐĞ͕��ĂƌĞŐĂŶ�DŽƩŽ͕��ĞƌĞŬ�ZƵŝǌ͕��ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ͕�DĂƐŽŶ�^ĞŵŵĞů͕ 
������ŚĂƌůĞƐ�^ŚĞƉƉĂƌĚ͕�dǇůĞƌ�^ŚƵĞǇ͕�DŝƚĐŚĞůů�tĂƩ͕�dǇ�tĞƌůĞǇ͕��ŚĂƌůŝĞ��ĞƩůĞŵŽǇĞƌ 
�ĂƐƚĞƌŶ�W��&ŽŽƚďĂůů�EĞǁͬW��&ŽŽƚďĂůů�EĞǁƐ��ůů�^ƚĂƚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ͗�>ƵĐĂƐ��ůĂƩ͕�dƌŝƐƚĂŶ��ĂĞƌ͕��ĂŵĞƌŽŶ�,ĂƌƌŝƐ͕�DŝƚĐŚĞůů�tĂƩ͕��ůĞǆ��ĞŶƚǌ͕ 
�����DĂƐŽŶ�^ĞŵŵĞů͕�yĂŶĚĞƌ�DĞŶĂƉĂĐĞ͕�<ĞǀŝŶ�DĐ&ĂƌůĂŶĚ͕�WŝĞƌĐĞ�DĂƐŽŶ͕��ŽƵŐ��ƌŽǁŶ͕��ŚĂƌůŝĞ��ĞƩůĞŵŽǇĞƌ͕��ĂƌĞŐĂŶ�DŽƩŽ͕ 
������ĞƌĞŬ�ZƵŝǌ͕�dǇůĞƌ��ĂǀĞǇ͕��ŽŚĞŶ��ŽƌƌĞůů͕�EŝĐŬ�,ŝǆ͕��ĂŶ��ƌĂĚǇ͕�dǇ�tĞƌůĞǇ͕�dǇůĞƌ�^ŚƵĞǇ͕��ǀĂŶ�^ŶǇĚĞƌ 
^ĐŚŽŽů�ZĞĐŽƌĚƐ—�ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ͗�ZƵƐŚŝŶŐ�zĂƌĚƐ�^ĞĂƐŽŶ�;ϭ͕ϯϭϯͿ��ĂƌĞĞƌ�;Ϯ͕ϲϱϮͿ͕�ϭϬϬ-zĂƌĚ�ZƵƐŚŝŶŐ�'ĂŵĞ�;ϭϯͿ͕�ZƵƐŚŝŶŐ�d��'ĂŵĞ�;ϰͿ͕ 
�����dŽƚĂů��ůů-WƵƌƉŽƐĞ�zĂƌĚƐ�^ĞĂƐŽŶ�;ϭ͕ϵϭϱͿ͖�DŝƚĐŚĞůů�tĂƩ͗�^ĂĐŬƐ�'ĂŵĞ�;ϱͿ 
^ĐŽƵƚ�dĞĂŵ�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�dŚĞ�zĞĂƌ͗�tŝůůŝĂŵ�^ƚ͘�WŝĞƌƌĞ 
^ƉĞĐŝĂů�dĞĂŵƐ�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�dŚĞ�zĞĂƌ͗��ĞƌĞŬ�ZƵŝǌ 
'Z/d��ǁĂƌĚ͗�WŝĞƌĐĞ�DĂƐŽŶ 
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ͗�yĂŶĚĞƌ�DĞŶĂƉĂĐĞ 
'ĂŝŶƐ��ǁĂƌĚ͗��ůĞǆ��ĞŶƚǌ 
DŽƐƚ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�WůĂǇĞƌ͗��ŚĂƌůŝĞ��ĞƩůĞŵŽǇĞƌ 
KīĞŶƐŝǀĞ�>ŝŶĞŵĂŶ�ŽĨ�dŚĞ�zĞĂƌ͗��ĂƌĞŐĂŶ�DŽƩŽ 
KīĞŶƐŝǀĞ�DŽƐƚ�sĂůƵĂďůĞ�WůĂǇĞƌ͗��ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ 
KīĞŶƐŝǀĞ�^Ŭŝůů�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�dŚĞ�zĞĂƌ͗��ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ 
d�^��ǁĂƌĚ͗��ŚĂƌůĞƐ�^ŚĞƉƉĂƌĚ  
�ĞĨĞŶƐŝǀĞ�DŽƐƚ�sĂůƵĂďůĞ�WůĂǇĞƌ͗��ĂŵĞƌŽŶ�,ĂƌƌŝƐ 
�ĞĨĞŶƐŝǀĞ�>ŝŶĞŵĂŶ�ŽĨ�dŚĞ�zĞĂƌ͗��ĂƌĞŐĂŶ�DŽƩŽ 
�ĞĨĞŶƐŝǀĞ�^Ŭŝůů�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�dŚĞ�zĞĂƌ͗��ĞƌĞŬ�ZƵŝǌ 
dĞĂŵ�DŽƐƚ�sĂůƵĂďůĞ�WůĂǇĞƌ͗�DŝƚĐŚĞůů�tĂƩ 
d��D����KDW>/^,D�Ed^ 
&ƌŽƐƚ��Žǁů��ŚĂŵƉŝŽŶƐ 
ϭƐƚ�ĞǀĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�ǀŝĐƚŽƌǇ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�^ĞŵŝĮŶĂůŝƐƚ 
^ĐŚŽŽů�ZĞĐŽƌĚƐ—�dŽƚĂů�WŽŝŶƚƐ�^ĐŽƌĞĚ�;ϯϭϳͿ͕�dŽƚĂů�^ŽůŽ�dĂĐŬůĞƐ�;ϰϳϱͿ 



�Kz^�d�EE/^�;ϲ-ϱͿ       ,�,^�ϯ �ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�Ϯ 
�ĂƌŽŶ�,ŝǆΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ       ,�,^�ϲ �ĞƌŬƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ϭ 
�ƌĂŶĚŽŶ�zŽƵŶŐΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ      ,�,^�ϳ dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�Ϭ 
EŝĐŚŽůĂƐ�,ŝǆΎ͕�^ƌ       ,�,^�Ϭ �ǆĞƚĞƌ�ϳ 
�ŽůƚŽŶ�tĞƌůĞǇΎ͕�^ƌ       ,�,^�Ϯ tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�ϱ 
DŝŬĞ�DĐEĂůůǇ͕�^ƌ       ,�,^�Ϭ �ŽŶƌĂĚ�tĞŝƐĞƌ�ϳ 
<ĞǀŝŶ�DĐ&ĂƌůĂŶĚΎ͕�:ƌ       ,�,^�ϲ �ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ�ϭ 
EŝŬ��ƌĞĞůΎ͕�:ƌ        ,�,^�ϲ ^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�ϭ 
DŝŬĞ�^ĐŚŽůůĞŶďĞƌŐĞƌΎ͕�:ƌ      ,�,^�ϯ <ƵƚǌƚŽǁŶ�ϰ 
:ŽĞ�DĂƌƟŶΎ͕�^Ž       ,�,^�ϲ �ŶƟĞƚĂŵ�ϭ 
>ŽŐĂŶ�ZŽůůŵĂŶ͕�^Ž       
DĂƩ��ƵƌƟƐ͕�^Ž       ��/���dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ    
dĂǀŝĂŶ�WĂƌƌǇ͕�^Ž       ,�,^�Ϭ �ŽŶƌĂĚ�tĞŝƐĞƌ�ϰ 
DĂƐŽŶ�&ŝƐŚĞƌ͕�^Ž 
dǇ�tĞƌůĞǇ͕�^Ž   �K��,/E'�^d�&&   d��D����KDW>/^,D�Ed^ 
:ƵůŝĂ��ƵĐŚĞŝƚ͕�^Ž—DŐƌ ,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗��ƵĚ��ƵĐŚĞŝƚ  ��/���YƵĂůŝĨĞƌ 
�ŚĂƐĞ��ĞŶĂƚĂůĂ͕�&ƌ  �ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�:ŽĞů�'ĞŝƐŝŶŐĞƌ 
EŽĂŚ�,ĂƐĞŶĂƵĞƌ͕�&ƌ       /E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed^ 
:ĂǀŝŽŶ�,ĞĐŬŵĂŶ͕�&ƌ       ϭƐƚ�dĞĂŵ��ŝǀŝƐŝŽŶ�//͗��ĂƌŽŶ�,ŝǆ 



hE/&/����K���  
/ĂŶ�DŽǇĞƌΎ͕�^ƌ 
:ĂĚĞŶ�DĐ�ƵůůŝīĞΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ 
�ƵƐƟŶ�<ĞŝŵΎ͕�^ƌ 
�ĂŶŶǇ��ŝĞŐůĞƌΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ 
<ƌŝƐƟŶ��ƵĐŚĞƌƚΎ͕�:ƌ 
EĂƚĞ�'ŝůďĞƌƚΎ͕�:ƌ 
/ƐĂďĞůůĂ�DŽƌĂůĞƐΎ͕�^Ž—�ĂƉƚ 
'ĂƌƌĞƩ�WĞƚĞƌƐΎ͕�^Ž 
�ǀĂ�WĂƌƌΎ͕�^Ž 
,ĂŝůĞŝŐŚ��ĞƌŶĂďĞΎ͕�^Ž 
/ƐĂĂĐ�<ƌŝĐŬΎ͕�^Ž 
<ǇůĂŚ�ZĞĂĚŝŶŐΎ͕�^Ž 
�ĂƌůĞǇ�'ĂůůĂŐŚĞƌΎ͕�^Ž 
<ǇůŝĞ�KƐǁĂůĚΎ͕�^Ž—�ĂƉƚ 
 
�K��,/E'�^d�&&͗��ŽĂĐŚĞƐ͗�dƌĂĐǇ�,ĞƌďĞƌ͕�<ŽƌŝŶĞ�^ƚƵŵƉ-�ĂůƚŽŶ 
 
d��D����KDW>/^,D�Ed^͗  
dĞĂŵ�^ƚĞĞů�,ĂǁŬƐ͗��ĞƌŬƐ��ŽƵŶƚǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�ϲƚŚ-ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ƚĂƚĞƐ͖�dĞĂŵ�,ĂǁŬ�^ƚĂƌƐ͗�ϯƌĚ-ƉůĂĐĞ��ĞƌŬƐ��ŽƵŶƚǇ 
 



��^���>>�;ϭϰ-ϳͿ      ,�,^�Ϯ &ůĞĞƚǁŽŽĚ�Ϭ 
dƌŝƐƚĂŶ��ĂĞƌΎ͕�^ƌ      ,�,^�ϯ �ŶŶǀŝůůĞ��ůĞŽŶĂ�Ϭ 
�ƌĂǇĚĞŶ�<ĂŵƉΎ͕�^ƌ      ,�,^�ϲ �ŽŶƌĂĚ�tĞŝƐĞƌ�ϯ 
,ĂĚĞŶ�>ŽŶŐΎ͕�^ƌ      ,�,^�ϳ tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�Ϭ 
�ƵƐƟŶ�DŝůůĞƌΎ͕�^ƌ      ,�,^�ϱ �ĞƌŬƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ϲ 
�ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ͕�^ƌ      ,�,^�Ϭ ^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�ϴ 
�ŽůŝŶ��ĂĞƌ͕�:ƌ       ,�,^�ϭϭ �ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ�ϳ 
>ƵŬĞ��ĞŶƐŝŶŐĞƌΎ͕�:ƌ      ,�,^�ϭϯ KůĞǇ�sĂůůĞǇ�ϭ 
EĂƚĞ�'ŝůďĞƌƚΎ͕�:ƌ      ,�,^�ϱ dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�ϯ 
�ŽŶŶŽƌ�'ƌƵďĞƌΎ͕�:ƌ      ,�,^�ϭϭ <ĞŶŶĂƌĚ��ĂůĞ�ϯ 
�ŽŶŶĞƌ�>ŝĐŬůŝĚĞƌΎ͕�:ƌ      ,�,^�ϳ <ƵƚǌƚŽǁŶ�ϯ 
�ƌĂĚĞŶ�&ĞƚŚĞƌŽůĨΎ͕�^Ž      ,�,^�ϴ �ŶƟĞƚĂŵ�Ϭ 
�ƵƐƟŶ�'ŽƵůĚ͕�^Ž      ,�,^�ϲ KůĞǇ�sĂůůĞǇ�Ϯ 
:ĂƌĞĚ�,ĞĐŬΎ͕�^Ž      ,�,^�Ϭ tǇŽŵŝƐƐŝŶŐ�ϲ 
<ǇůĞ�,ŽƵĐŬ�͕�^Ž      ,�,^�ϭ �ŚĂŵďĞƌƐďƵƌŐ�ϭϭ 
�ƌǇĐĞ�<ĂŵƉ͕�^Ž      ,�,^�ϰ �ĞƌŬƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ϭ 
/ƐĂĂĐ�<ƌŝĐŬΎ͕�^Ž      ,�,^�ϳ ^ĐŚƵǇůŬŝůů�sĂůůĞǇ�ϯ 
�ƌŽĚǇ�<ƵƚǌůĞƌ͕�^Ž      ,�,^�Ϭ �ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ϲ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�>ĞĐŬ͕�^Ž      ,�,^�Ϭ EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ�ϳ 
�ƌĂĚǇ��ƌĞŝŶŝŶŐĞƌΎ͕�&ƌ      ,�,^�ϭϮ DƵŚůĞŶďĞƌŐ�Ϯ 
ZŝĐŬǇ��ůĂƌŬΎ͕�&ƌ      ��/���dKhZE�D�Ed 
^ĐŽƫĞ��ƵŶůĞĂǀǇΎ͕�&ƌ      ,�,^�ϯ �ǆĞƚĞƌ�ϲ    
dǇůĞƌ�:ĂŵĞƐ͕�&ƌ      �/^dZ/�d�ϯ�dKhZE�D�Ed 
'ĂǀŝŶ�<ĂƵīŵĂŶΎ͕�&ƌ      ,�,^�  >ŝƩůĞƐƚŽǁŶ 
�ĂŵĞƌŽŶ�<ůĞĐŬŶĞƌ͕�&ƌ      �K��,/E'�^d�&& 
:ĂǆŽŶ�^ĞŝĚĞů͕�&ƌ      ,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗�EŝĐŬ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚĂ 
YƵŝŶƚĞŶ�^ŚĂŚ͕�&ƌ      �ƐƐŝƐƚ͗�DŝŬĞ�>ĞƐŚĞƌ͕�>ǇůĞ��ĚĂŵƐ͕�:ĞƌĞŵǇ�<ĂŵƉ͕� 
dǇ�^ŚƵĞǇΎ͕�&ƌ        �ŚĂĚ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�KǁĞŶ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ 
d��D����KDW>/^,D�Ed^     
��/���YƵĂůŝĮĞƌ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�YƵĂůŝĮĞƌ 
/E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed^ 
�ůů��ĞƌŬƐ�ϭƐƚ�dĞĂŵ͗�dƌŝƐƚĂŶ��ĂĞƌ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�///�ϭƐƚ�dĞĂŵ͗�^ĐŽƫĞ��ƵŶůĞĂǀǇ͕��ƌĂǇĚĞŶ�<ĂŵƉ͕��ŽŶŶĞƌ�>ŝĐŬůŝĚĞƌ͕��ƵƐƟŶ�DŝůůĞƌ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�///�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ͗�>ƵŬĞ��ĞŶƐŝŶŐĞƌ͕�EĂƚĞ�'ŝůďĞƌƚ͕��ƌĂĚĞŶ�&ĞƚŚĞƌŽůĨ͕�dǇ�^ŚƵĞǇ 



'/Z>^�dZ��<�;ϱ-ϯͿ       ,�,^�ϭϬϴ <ƵƚǌƚŽǁŶ�ϳϲ 
�ŚůŽĞ�,ŝŶŬůĞΎ͕�^ƌ  /ƐĂďĞůůĞ�tŝůŬĞƐΎ͕�^Ž   ,�,^�ϭϮϭ� �ƌĂŶĚǇǁŝŝŶĞ�ϱϰ 
<ǇƌĂ�ZĞŝŵĞƌƚΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ 'ĂďƌŝĞůůĂ�sĂůĞŶƟŶŽ͕�^Ž  ,�,^�ϯϴ dǁŝŶ�sĂůůĞǇ�ϭϭϮ 
DĂĚŝƐŽŶ�ZŝĞŐĞůΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ ZĞďĞĐĐĂ�zŽƵŶŐΎ͕�^Ž   ,�,^�ϳϴ &ůĞĞƚǁŽŽĚ�ϳϮ 
�ĂůŝǇĂŚ�^ƚƵŵƉΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ :ŽƌĚǇŶ��ƌĞƐƉŽΎ͕�&ƌ   ,�,^�ϱϴ �ĞƌŬƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ϴϯ 
^ŽƉŚŝĂ��ĂƌƵƐŽ͕�:ƌ  ^ŚĞůďǇ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ͕�&ƌ   ,�,^�ϵϴ EŽƌƚŚĞƌŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ϱϭ 
DĐŬĞŶŶĂ��ĐŬĞƌΎ͕�:ƌ  �ƐŚůĞŝŐŚ�'ƵĞƌƐΎ͕�&ƌ   ,�,^�ϱϰ �ŽŶƌĂĚ�tĞŝƐĞƌ�ϵϲ 
�ŵĂŶĚĂ�^ŵŝƚŚΎ͕�:ƌ  �ƌĞĂŶŶĂ�>ŝůůŝŶŐƚŽŶ͕�&ƌ   ,�,^�ϭϬϳ dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�ϰϭ  
ZŝůĞǇ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ͕�^Ž  <ĂŝƚůǇŶ�DĞŶŐĞů͕�&ƌ 
�ŶŐŝĞ��ƐĐŽďĂƌ͕�^Ž  ZŝůĞǇ�WĞƚƌŝĞΎ͕�&ƌ   �K��,/E'�^d�&& 
�ǀĂ�'ĞƐŝĐŬŝΎ͕�^Ž  :ĞŶŶĂ�WŝůƚǌΎ͕�&ƌ   ,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗�WŚŝů�<ŝƐƚůĞƌ 
^ŚĂŶŶŽŶ�'ŽǀĞƌŶΎ͕�^Ž  �ƐĐĞŶŝĂŚ�WŝŶƚĞƌ͕�&ƌ   �ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗�>ĞŽŶ��ůĂƩ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂĞŐĞůĞ͕ 
^ĂŵĂŶƚŚĂ�'ƌƵďĞƌ͕�^Ž  /ƐĂďĞůůĂ�ZĞĂĚĞƌΎ͕�&ƌ   ������EŝĐŽůĞ�<ĂŶĞ͕�:ŽŚŶ�,ĞŶŶĞ 
�ŵŝůǇ�,ŽƌŽǁŝƚǌ͕�^Ž  �ŵŵĂ�^ĐŚĂĞīĞƌΎ͕�&ƌ 
>ĞĞ�ŶŶ�DŝůůƐΎ͕�^Ž  �ůůĂ�dƌŽǆĞůů͕�&ƌ 
ZĞŝŶĂ�hŶŐĞƌ͕�^Ž 
 
/E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed^ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�//�ϭƐƚ�dĞĂŵ͗��ŚůŽĞ�,ŝŶŬůĞ�;dƌŝƉůĞ�:ƵŵƉͿ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�YƵĂůŝĮĞƌ͗��ŵĂŶĚĂ�^ŵŝƚŚ�;^ŚŽƚ�WƵƚͿ 



^K&d��>>�;ϭϲ-ϰͿ       ,�,^�ϭϯ �ŶŶǀŝůůĞ��ůĞŽŶĂ�Ϭ 
^ŬǇůĂƌ�^ŚƵŵĂŶΎ͕�^ƌ       ,�,^�ϭϲ WĞƋƵĞĂ�sĂůůĞǇ�ϭ 
�ŶĂďĞů�<ĞŶŶĞĚǇΎ͕�:ƌ       ,�,^�ϭϰ EŽƌƚŚĞƌŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ϯ 
<ĂƟĞ��ĞŚůĞƌΎ͕�:ƌ       ,�,^�ϭϲ dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�Ϭ 
�ůĞǆĂ��ƵƌŬĞǇΎ͕�:ƌ       ,�,^�ϴ �ŽŶƌĂĚ�tĞŝƐĞƌ�ϰ 
<ǇůĂŚ�ZĞĂĚŝŶŐΎ͕�^Ž       ,�,^�ϭϭ &ůĞĞƚǁŽŽĚ�ϰ 
,ĂŝůĞǇ�^ƚƌƵŶŬΎ͕�^Ž       ,�,^�ϯ dǁŝŶ�sĂůůĞǇ�ϭ 
�ŵŝůǇ��ŝŵŵĞƌŵĂŶΎ͕�^Ž      ,�,^�ϭϴ KůĞǇ�sĂůůĞǇ�Ϯ 
,ĂŝůŝĞ��ĚǁĂƌĚƐΎ͕�^Ž       ,�,^�ϮϮ DƵŚůĞŶďĞƌŐ�Ϯ 
�ŵĞůŝĂ�'ĂƐƐĞƌƚΎ͕�&ƌ       ,�,^�ϲ 'ŽǀĞƌŶŽƌ�DŝŋŝŶ�ϭ 
:ĞŶŶĂ�^ŚƵŵĂŶΎ͕�&ƌ       ,�,^�Ϭ �ǆĞƚĞƌ�ϴ 
^ŚĂǇŶĂ�DŽƌĂůĞƐΎ͕�&ƌ       ,�,^�ϭϬ tŝůƐŽŶ�Ϯ 
�ƌŝĐĂ�'ĞƌŶĞƌΎ͕�&ƌ       ,�,^�ϭϲ �ĂŶŝĞů��ŽŽŶĞ�ϯ 
,ĞĂǀĞŶ�>ĞĞ͕�&ƌ       ,�,^�ϭϳ DƵŚůĞŶďĞƌŐ�Ϯ 
         ,�,^�ϰ <ƵƚǌƚŽǁŶ�ϱ 
�K��,/E'�^d�&&       ,�,^�ϭϯ �ŽŶƌĂĚ�tĞŝƐĞƌ�Ϭ 
,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗��ĞŶĂ�>Ƶƚǌ      ,�,^�ϴ dĂŵĂƋƵĂ�Ϭ 
�ƐƐŝƐƚ͗�DĞů��ĚǁĂƌĚƐ͕�^ĞĂŶ�<ƌŝŵ     ,�,^�ϲ dǁŝŶ�sĂůůĞǇ�ϳ 
         ,�,^�ϭϲ ZĞĂĚŝŶŐ�ϭ 
d��D����KDW>/^,D�Ed^      ��/���dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
��/���YƵĂůŝĮĞƌ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�YƵĂůŝĮĞƌ     ,�,^�ϯ �ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ�ϱ 
         �ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
/E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed^     ,�,^�  �ŽŶƌĂĚ�tĞŝƐĞƌ� 
�ůů��ĞƌŬƐ�ϭƐƚ�dĞĂŵ͗��,ĂŝůĞǇ�^ƚƌƵŶŬ   
�ŝǀŝƐŝŽŶ�///�ϭƐƚ�dĞĂŵ͗�<ǇůĂŚ�ZĞĂĚŝŶŐ͕��ŵĞůŝĂ�'ĂƐƐĞƌƚ͕ 
 <ĂƟĞ��ĞŚůĞƌ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�//�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ͗��ŶĂďĞů�<ĞŶŶĞĚǇ͕ 
 ^ŚĂǇŶĂ�DŽƌĂůĞƐ 
^ĐŚŽŽů�ZĞĐŽƌĚƐ͗�<ǇůĂŚ�ZĞĂĚŝŶŐ�^ŝŶŐůĞ�^ĞĂƐŽŶ�,Z�;ϭϬͿ 



�Kz^�dZ��<�;ϱ-ϯͿ       ,�,^�ϭϬϱ <ƵƚǌƚŽǁŶ�ϳϰ 
>ƵĐĂƐ��ůĂƩΎ͕�^ƌ—�ĂƉƚ   �ŝĚĂŶ�ZŽǌĞƚĂƌ͕�^Ž  ,�,^�ϭϮϱ� �ƌĂŶĚǇǁŝŝŶĞ�ϱϯ 
�ĚƵĂƌĚŽ�DĞŶĚĞǌΎ͕�^ƌ   :ĂĐŽď�^ĐŚƌĂĐŬ͕�^Ž  ,�,^�Ϯϵ dǁŝŶ�sĂůůĞǇ�ϭϭϲ 
�ĂƌĞŐĂŶ�DŽƩŽΎ͕�^ƌ   DĂƐŽŶ�^ĞŵŵĞůΎ͕�^Ž  ,�,^�ϴϲ &ůĞĞƚǁŽŽĚ�ϲϰ 
�ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌΎ͕�^ƌ   KǁĞŶ�^ŚƵŐĂƌƐ͕�^Ž  ,�,^�ϰϵ �ĞƌŬƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ϵϮ 
DŝƚĐŚĞůů�tĂƩΎ͕�^ƌ   �ƌĞŶŶĂŶ�tĂŐŶĞƌ͕�^Ž  ,�,^�ϴϮ EŽƌƚŚĞƌŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ϲϳ 
>ŝĂŵ��ƵĐŬƐŽŶ͕�:ƌ   :ĂǇĚŽŶ�tŝƚŵĂŶΎ͕�^Ž  ,�,^�ϲϭ �ŽŶƌĂĚ�tĞŝƐĞƌ�ϴϴ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĂďĞůůŽ�DĞůŐĂƌ͕�:ƌ  �ůŝ��ůĂƩΎ͕�&ƌ   ,�,^�ϳϲ dƵůƉĞŚŽĐŬĞŶ�ϳϰ 
�ŽŶŶŽƌ��ůĂƌŬΎ͕�:ƌ   �ĂŶŝĞů��ƌĂĚǇΎ͕�&ƌ 
ZǇĂŶ��ĂůǇ͕�:ƌ    �ĂƌƐŽŶ��ƌŽǁŶ͕�&ƌ  �K��,/E'�^d�&& 
:ŽŚŶ�'ŝůďĞƌŐΎ͕�:ƌ   'ĂǀŝŶ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ͕�&ƌ  ,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗�WŚŝů�<ŝƐƚůĞƌ 
�ŝĚĞŶ�,ŽŵĂŶ͕�:ƌ   ^ĐŽƫĞ��ƵŶůĞĂǀǇ͕�&ƌ  �ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗�>ĞŽŶ��ůĂƩ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂĞŐĞůĞ͕ 
,ƵŶƚĞƌ�<ůŝŶĞΎ͕�:ƌ   ,ŽůĚĞŶ�'ĞƐŝĐŬŝ͕�&ƌ  �����EŝĐŽůĞ�<ĂŶĞ͕�:ŽŚŶ�,ĞŶŶĞ͕�EŝĐŬ�^ŵŝƚŚ 
�ĞƌĞŬ�ZƵŝǌΎ͕�:ƌ    �ŽůĞ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶΎ͕�&ƌ 
�ĂƌŽŶ�^ŵŝƚŚ͕�:ƌ   >ŽŐĂŶ�DŽŶƌŽĞ͕�&ƌ 
dǇůĞƌ��ŚĂƐĞ͕�^Ž   �ƌĂĚĞŶ�YƵŝĐŬ͕�&ƌ 
�ƌĂǇĚĞŶ�,ĞĐŬŵĂŶ͕�^Ž   �ŝĚĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐĞƌΎ͕�&ƌ 
dǇ�:ŽǌĞĮĐŬ͕�^Ž    �ďƌĂŚĂŵ�ZŽŐĞƌƐΎ͕�&ƌ 
�ĂŝĚĞŶ�<ƌŝƐƟŶŝĂŬ͕�^Ž—DŐƌ 
/E�/s/�h�>����KDW>/^,D�Ed^ 
^ĐŚŽŽů�ZĞĐŽƌĚƐ͗�ϰǆϭϬϬ��ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ͕��ĞƌĞŬ�ZƵŝǌ͕�>ƵĐĂƐ��ůĂƩ͕��ŝĚĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐĞƌ�ϰϯ͘ϴϴ 
&ƌĞƐŚŵĂŶ�ZĞĐŽƌĚƐ͗��ĂŶŝĞů��ƌĂĚǇ�ϯϬϬ,�;ϰϰ͘ϭϮͿ͖��ŝĚĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐĞƌ�ϭϬϬŵ�;ϭϭ͘ϴϭͿ͖�ϮϬϬŵ�;Ϯϰ͘ϬϮͿ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�///�ϭƐƚ-dĞĂŵ͗�DŝƚĐŚĞůů�tĂƩ�;:ĂǀĞůŝŶͿ͕�ϰǆϭϬϬ�ZĞůĂǇ��ŝŽŚŶŶǇ�ZƵŝǌ͕��ĞƌĞŬ�ZƵŝǌ͕�
 >ƵĐĂƐ��ůĂƩ͕��ŝĚĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐĞƌ� 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�YƵĂůŝĮĞƌ͗�>ƵĐĂƐ��ůĂƩ 

















 
7R�WKHH�GHDU�+LJK�6FKRRO��VWURQJ�	�WUXH 

:H�VLQJ�WKLV�MR\IXO�VRQJ� 
2XU�KHDUWV�ZLOO�H·HU�JR�XS�WR�\RX� 

7K\�QDPH�RQ�HY·U\�WRQJXH�� 
 

'HDU�$OPD�0DWHU��+DPEXUJ�+LJK� 
$FFHSW�RXU�EOHVVLQJ�VPDOO� 

$QG�PD\�RXU�KHDUW-IHOW�VRQJV�RI�SUDLVH 
5HVRXQG�IURP�ZDOO�WR�ZDOO� 

 
)URP�PRXQWDLQV�EOXH�WR�6FKX\ONLOO�GHHS 

6ZHHW�SUDLVH�IRU�\RX�LV�VXQJ� 
,Q�WKLV�RXU�YDOH��ZH·OO�DOZD\V�NHHS 

7KH�HFKR�IRUZDUG�IOXQJ� 
 

'HDU�$OPD�0DWHU��+DPEXUJ�+LJK� 
$FFHSW�RXU�EOHVVLQJ�VPDOO� 

$QG�PD\�RXU�KHDUW-IHOW�VRQJV�RI�SUDLVH 
5HVRXQG�IURP�ZDOO�WR�ZDOO� 


















